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CAP.
PREZENTAREA SOCIETATII

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE

Denumirea Firmei : S.C. HORTICULTURA S.A. TIMISOARA
Sediul firmei: Str. E. Ungureanu nr.5 Timigoara

Nr. Reg. Com. : J 35/939/1991

Cod Unic de Inregistrare: RO 1816890

Cont: RO5S9BRDE360SV(07245433600

Tel/Fax: 0040-(0)256- 498667

Email :contact@horticultura.ro
Forma Juridica: Persoand JuridicA Romani/ Societate pe Acttuni

Durata de functionare: nelimitata
ISO 9001; 14001; 18001

2. SCURT ISTORIC

Orasul Timisoara, vechi de secole, a trecut de-a lungul
timpului printr-o serie de transformdri care au contribuit la
schimbarea si progresul continuu al acestuia, din punct de vedere
social, politic si cultural.

S.C. Horticultura S.A. Timigsoara este o firmd cunoscuti In
tard si pe pietele internationale prin produsele sale, mai ales prin
materialul dendrologic care este folosit pentru amenajarea §i

intretinerea zonelor verzi.
S.C. Horticultura S.A. s-a infiintat prin transformarea R.A.

Horticultura in societate pe actiuni cu actionar unic Consiliul
Local, conform Hotdririi nr. 201 din 18.11.1997 reluind Iintregul
patrimoniu vechil regil.

Societatea are ca obiect principal de activitate producerea
materialului floricol si dendro-floricol, lucrdri de prestdri servicit de



proiectare, amenajarea  zonelor  verzi i  Intrefinerea  lor,
comercializarea produselor floricole, agroalimentare si nealimentare .

Domeniul principal de activitate al acesteia il constituie
“Activititi de intretinere peisagisticd — 81307,

Activitatea horticold organizatd si coordonatd de catre
organele locale, a inceput in Timigoara odata cu infiinjarea primului
Serviciu Horticol din cadrul Primariet In anul 1921].

Incepind cu acest an Primaria Timigoara a alocat un buget
anual pentru amenajarea parcurilor si a inceput producerea
materialului floricol necesar pentru valorificarea in flordrii nou
infiintate. In anul 1961 sediul Serviciului Horticol se muta in Aleea
CFR nr. 66 si i s-a acordat suprafata de 14,5 hectare pentru baza
. de productie. In aceastd perioadd s-au alocat fonduri de investitii
pentru construirea serelor in suprafatd de 10 hectare (100.000 mp).

Suprafata destinati productiei materialului dendrologic s-a
marit in aceastd perioadd ajungind la 27 hectare. Suprafata zonelor
verzi intrefinute de Serviciul Horticol creste de asemenea de la 27
hectare la 162 hectare in anul 1965, ajungind la o cotd de 23 mp
zond verde/cap de locuitor.

Incepind cu anul 1973 activitatea Sectiei Horticole trece din
subordinea Primdriei Timisoara fin subordinea Intreprinderii de
Gospodarie Comunald a judetului Timis, functionind cu doud
sectoare, unul de productie si unul de prestatii in zone verzi. Tot In
acest an pepiniera de productie a materialului dendrologic se mutd
pe actualul amplasament din Calea Urseni nr. 30 pe o suprafata de

25 hectare.
In anul 1977 se dezmembreazi vechea structurd a Sectiei

Horticole dupa cum urmeazi:

- O parte din sectorul productiv, cea de producere a
materialului floricol ( flori taiate si de apartament) impreund cu
flordriile de desfacere a acestor produse ramin la sectia Horticold
din cadrul G.I.G.C.L. Timis.

- Cealalta parte a sectorului productiv. de producere a
materilalului dendrologic pentru amenajarea zonelor verzi ( pepinierd,
sectia de prestatii amenajiri zone verzi impreund cu salubritatea



stradald formeaza  Exploatarea de Gospodirie Comunald —
Intreprindere bugetard coordonatd de Primiria Timigoara.

- Dupd Revolutie in anul 1990 ia fiintd I.C.A.S Timisoara in
cadrul cireia se formeazid Sectia Horticold prin unificarea celor 3
sectoare:doud sectoare productive si unul de prestafii horticole in

Zone Vverzi.
- In anul 1991 L.C.A.S Timigoara se dezmembreazi in sapie

Regii Autonome independente juridic si financiar.
- Din sectia Horticold I.C.A.S Timisoara se infiinfeazi Regia
Autonomd de Horticuiturd Timisoara care funcfioneazd in aceasta

formd pina la 31.12.1997. _
-De la data de 01.01.1998 Regia Autonomid de Horticulturd

. Timigoara -se reorganizeazd in Societate Comerciald pe acfiuni cu ..
unic actionar Consiliul Local al Municipiului Timisoara conform
Hotéririi nr. 201 din 18.12.1997.

Prin reorganizare S.C. Horticultura S.A. preia patrimoniul fostei
regii, iar suprafata de productic $i de execufie prestatii sunt
urmatoarele:

- Sectia Horticold — 113.252 mp suprafatd productivd din care
28.000 mp sere incalzite, 4.200 mp solarii s1 81.052 mp teren
agricol pentru producerea de material dendro-floricol in cimp, are
centrala termica pe gaz.

- Sectia Pepinierd - 260.000 mp suprafatd productiva din care
2.800 mp sere incidlzite, 1.000 mp rasadnite ingropate si 256.200 mp
teren agricol pentru producerea de material dendro-floricol, cu o
centrald proprie cu combustibil lichid.

- Sectia Spatii Verzi presteazd servicii de amenajare si
intretinere a zonelor verzi de pe raza municipiului Timigoara.

Incepind cu anul 2007 in urma retrocedarilor s-au diminuat
suprafetele atit la Sectia Horticola cit st la Secfia Pepinterd dupa
cum urmeaza:

- Sectia Horticola din suprafata de 113.252 mp s-a retrocedat
82.000 mp rdminind suprafata totala de 31.252 mp care se compune
din 6.500 mp serd incilzitd, 4.200 mp solar incdizit si teren cimp

20.552 mp.



- Sectia Pepinierd in suprafatd de 260.000 mp s-a retrocedat
100.000 mp riminind in baza de productie 2.800 mp serd, 1.000 mp
riasadnite si 156.200 mp teren agricol.

3. CAPITALUL SOCIAL

Societatea Horticultura S.A. este cu subordonare locald, avind
ca actionar unic Consiliul Local Timigoara. Capitalul social al
unititii este de 121.475 RON reprezentind 48.590 actiuni cu o
valoare nominali de 2,5 RON,detinut in procent de 100 % de
actionarul unic Consliul Local al Municipiului Timigoara.

4. CONDUCEREA UNITATH

AGA este reprezentati de toyi membrii Consiliului Local ( 27
de consilieri), iar Consiliul de Administratie este format din 9
persoane numite prin Hotirirea AGA nr. 13 din 08.07.2014 avind

urmdtoarea componenta:
1. Moisuc Alexandru— Pavel - membru— presedinte CA

2. Dragila Andrei - membru — director general
SC Horticultura SA
3. Busuioc Marioara - membru
4. Chira Claudiu Martin - membru
5. Iepan Flaviu — Nelu . - membru
6. Sandu Diana - Maria - membru
7. Calotd Annemarie — Alina - membru
8. Mihailescu Florin — Emil - membru
9. Simeria Anca - membru

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, conducerea executiva
a societdtii au fost delegate prin contractele de mandat domnului
dr. ing. Dragild Andrei —~ director general, doamnei ing. Stanild Elena
— director tehnic si doamnei ec. Branzei Felicia - director economic.



Activitatile desfasurate de S.C.Horticultura S.A. conform
obiectului de activitate descris in statut sint forme diversificate si
anume: :

— activititi productive desfasurate in cele doua sectii de productie
Sectia Horticold si Secfia Pepinieri.

— activitdti de prestatii servicii prin sectia Spatii verzi si atelierul
de confectionat coroane si aranjamente florale.

— activititi comerciale prin cele 10 flordrii proprit.

Activita(i de productie prin sectia Horticold care produce cu
preponderenta flori taiate si plante de apartament.
Comercializeaza en-gros si en-detail prin cele 10 florarii proprii.

Sectia de Pepinicra produce material dendrologic:
arbori,conifere,arbusti ornamentali trandafiri(floribunda,the -

hybrid,urcétori,flori anuale,bienale,perene) necesare pentru amenajarea

zonelor verzi aleTimigoare.
Prin Sectia de Spatii Verzi ,S.C. Horticultura S.A  desfagoard

activititi de prestatii horticole In domeniul proiectirii, amenajarii $i
intretinerea zonelor verzi din domeniul public si privat de pe raza
municipiului Timisoara.

In urma licitatiillor cistigate si adjudecate, societatea de
Horticulturd v-a executa prestatii de lucrdri pe zonele verzi din
“Zona centrald a municipiului Timisoara” asta insemnind parcurile
mari: Central, Poporului, Botanic, Alpinet, Complex Studentesc,
Pirvan, Ilsa, Justitiei, Flora, Rozelor, centrul Civic, Piata Revolutiei,
Catedralei si scuaruri adiacente zonei centrale si aliniamente
stradale pe: Pirvan, Tineretii, T. lonescu, Republicii, S. Bamutiu si
strazile adiacente. |

Pe pericada anulor 2006 pind 1in 2014 s-au reamenajat
bulevarde si strazi prin plantarea de specil noi de arbori, dupd cum
urmeaza:

- Bv T. Ionescu —specia Prunus Fructicosa globosa — 280 buc,
Cires Japonez — 105 buc

Trandafiri teahibrizi — 2.800 buc

- Bv. V. Pirvan — specia Prunus Cerasifera Nigra —467 buc
Morus Pendula Alba— 113 buc



Buxus Sempervirens — 86 buc

- Bv. Circumvalatiunii — specia Malus Rudolph —202 buc

- Bv. V. Babes —specia Prunus Padus— 161 buc

- Bv. Cetatii - specia Magnolia Kobus — 94 buc

- Bv. L. Rebreanu — specia Prunus Kanzan — 540 buc

- Str. 1 Decembrie — specia Malus Rudolf — 526 buc

- Str. Brediceanu,Bogdanesti — specia Catalpa Bignonionides

Nana~ 124 buc

- Str. Filipescu — specia Malus Rudolph — 71 buc

- Str. Bader — specia Robinia Umbraculifera — 99 buc

- Str. T. Vladimirescu — specia Acer Plat. Flamingo — 470 buc

- Str. Trandafirilor — specia Prunus Kanzan — 65 buc

- Str. Budai Deleanu — specia Fraxinus meczek —70 buc

- Str. Dragalina — specia Acer Neg. Globosa — 34 buc

- Str. N. Titulescu - specia Acer Neg. Flamingo — 63 buc

- Str. Filaret Barbu — specia Sophora Pendula — 80 buc

- Str. Siret — specia Malus Royalty — 64 buc

- Str. Preot Popovici —specia Prunus Padus — 74 buc

In aceastd perioadd s-au facut plantdri in parcurile din zona
centrald: Alpinet, Central, Justitiei, Rozelor, Poporului, Botanic, Ilsa,
Pirvan, Complex Studentesc, Cetdtii, etc.Arbori de o valoare
ornamentali deosebita: Liriodendron tulipifera, Magnolia Kobus, Acer
Palmatum Drummondi, Sophora Pendula, Prunus Subhirtella, Prunus
Kanzan, Ulmus Globosa Pendula, Cercis Siliquastrum si grupuri de
Magnolii pe diferite culori.

Tot in aceasti perioadd s-au amenajat scuaruri si intersectii
cu arbusti, conifere si plante perene in scuaruri: Eminescu, Bv.
Ferdinand, Inters. Catedralei, Piata Horatiu, Spitalul de Copii, Stefan
Furtuna, Tineretii, Bv. Revolutiei, Neptun, Int. Simion Bérnutiu, etc.

In zona centralda au fost plantate, plante anuale in cantitate de
1.350.000 buciti si plante bienale in cantitate de 650.000 buc,
Trandafiri 9.560 buc in zona centrald si 10.500 buc in Parcul
Rozelor cu peste 1.000 de soiuri de trandafiri, bulboase, lalele si

narcise peste 70.000 buc, etc.



De asemenea s-au reabilitat parcuri principale ca Parcul
Poporului, Copiilor, Rozelor, lucrdri de investifii prin gazondri, sistem
de udare, mobilier urban, binci, cosuri de gunoi si montat pergole.

5. STRUCTURA ORGANIZATORICA A SOCIETATII

Pentru realizarea obiectivelor gi criteriilor de performanta
propuse este necesari o formd bund de organizare a muncii la
toate nivelele, pornind de la organigrama adecvatd a activitdii
noastre si continuind cu stabilirea statutului de functionare prevazind
un numir de personal strict necesar, folosind omul potrivit la locul
potrivit.

. .. Administrarea societatii .va fi efectuatd de catre Consiliul de

Administratie in limitele stabilite de catre Adunarea Generald a
Actionarilor. Gestiunea societdtii comerciale este coordonatd de
citre auditul financiar extern numitd de cdtre Consiliul de Aministratie.

Conducerea executivd este asigurati de catre directorul general
director tehnic si director economic pentru asumarea responabilitdtilor
pe specialitafi pentru a se practica o conducere in echipd si a se proceda
in transmiterea sarcinilor cu corectitudine pe scard ierarhica.

Conducerea S.C. Horticultura S.A. trebuie sa actioneze astfel incit
fiecare salariat sa simtd ci face parte din aceastd familie a celor c¢
lucreaza pentru acest oras ,sd-si merite renumele de ”Oras al Florilor si

Parcurilor ".

6. STRATEGIA PROPUSA

Avind in vedere analiza diagnostic a societdtii pe periocada de
referintd si pe baza indicatorilor de performantd prezenti si cunoscuti i
avind in vedere experienta acumulata in cei peste 25 de ani de activitate
horticold in aceastd unitate am stabilit obiectivele principale ce vor fi
urmirite si criteriile de performantd necesare a fi indeplinite de catre
societate,printr-un management adecvat pe perioada imediat urmatoare

si In perspectiva pina in anul 2018.



Desigur c¢d pentru realizarea acestor obiective la termenele
stabilite,trebuie asigurate resursele necesare(financiare,materiale i
umane) si trebuie facuta o planificare riguroasd a activitatii,urmarindu-se
realizarea planului fizic corelat si acoperit cu cel financiar.Se va urmari
organizarea corespunzitoare a activitifii la toate nivelurile ,similar cu
coordonarea tuturor factorilor implicati si binenteles cu efectuarea unui
control permanent si eficient. Se va face o impartire echilibrati a
sarcinilor la nivelul conducerii executive si se va impune asumarea
responsabilitatilor.

Aceste obiective si criterii de performantd se pot realiza in primul
rind prin efortul propriu al societitii,condifionat insa si de sprijinul
organelor administratiei locale, Consiliul Local al Municipiului
Timisoara in dubla sa calitate de principal beneficiar al prestatiilor
horticole si de unic actionar al societafii.

In acest sens conducerea manageriala a S.C Horticultura S.A 1isi
propune urmatoarea strategie:

— extinderea suprafetelor productive in terenurile aflate la cele
douad sectii de productie,aceste suprafete vor fi cultivate cu noi
sortimente de material dendrologic care este cAutat atit pe piaa interna
cit si pe cea externi(Picea punges,Abies concolor,Picea glauca,Pinus
mugo,Caragana pendula, Sophora pendula,Prunus triloba,Robinia
pseudocacia);

- executarea de reparatii capitale a serelor de la Sectia Horticold si
Pepinierd,pentru producerea de material floricol de inmultire,dotarea
acestora cu sisteme de udare prin picurare i fertilizare are,in acest sens
am 1inaintat catre Direcfia de Dezvoltare a  Primdriei inventarul
proiectelor specifice domeniului de activitate propuse a fi finantate din
FONDURI UE in perioada de program 2014-2020;

— extinderea activitatii de comercializare a produselor proprii(flori,
aranjamente florale,plante de apartament) prin reteaua proprie de flordrii
¢it si livrarea imediata la domiciliu a comenzilor stabilite telefonic;

— crearea unui serviciu special pentru prestiri servicil de
proiectare, amenajare §i Intretinere a spatiilor verzi cétre
terti,institutii,societafi comerciale,personae fizice si juridice;



— crearea unui compartiment special pentru colectarea si
prelucrarea resturilor vegetale in vederea obtinerii compostului,rezultind
in acest sens ingrisdmint natural necesar in procesul de productie i care
poate fi comercializat si pe reteaua de florérii proprii;

— achizitionarea utilajelor si a accesorilor necesare pentru
containerizarea materialului dendrologic pentru a ne asigura plantarea in
orice anotimp din an;

— dotarea tuturor zonelor verzi(parcuri,scoaruri,acostamente
stradale) din zona centrald cu aparate de udare prin aspersiune sau cu
hidranti pentru udare,pentru a elimina costurile ridicate cu combustibil si
utilaje la udarea zonelor verzi;

— reinsdmintarea si gazonarea parcurilor mari din Zzona
centrald,asta iInsemnind decaparea stratului vegetal sub nivelul
bordurilor,pregitirea si  afinarea lui prin introducerea de
nisip,turbd,prelucrarea,erbicidarea totald, selectivd §i reinsamintarea cu
amestecuri de graminee (Lolium perene,Festuca pratensis,Poa pratensis,
Poa trivialis),lucrdri care nu s-au mai executat de peste 30 de ani.

— ciutarea de noi parteneri si de noi forme-de colaborare interna si
internationala,folosind  operatiuni de import/export direct sau
indirect(lohn, barter,procesare,etc);

— dotarea cu utilaje necesare pentru extragerea preambalatd si
transportul materialului dendrologic;

— dotarea cu utilaje necesare pentru udarea mecanicd a spatiilor
verzi,achizitionarea de cisterne de capacitate mica (3-5 tone);

— dotarea cu utilaje (macarale) de ridicat pentru efectuarea taierilor
radicale de corectie si regenerare la arborii din parcuri ;

— amenajarea spatiilor verzi pentru agentii economici §i personae
fizice cu contracte facute de noi,pentru a ne asigura surse de finantare.

- achizitionarea pe masura posibilitati de utilaje modern de
intretinere a zonelor verzi i o statie de alimentare proprie cu
combustibil.

Avind in vedere analiza activititii la S.C Horticultura S.A
Timisoara pe perioada 2012-2013 pe baza indicatorilor de referinta si
lulnd in considerare experinta acumulatd in activitatea de prestari



servicii in cadrul unititii am stabilit o strategie pe care ne-o propunem in
perioada 2014-2018.

Indicatorii economico-financiari pe care-i preconizdm c¢d se vor
realiza pe perioada mentionatd,printru-un management adecvat sunt
prezenti in anexe.

Asa cum reise din aceasta situagie,am previzut o cregtere anuald a

veniturilor societatii astfel:

2014 — 9.859.000 RON
2015 — 9.958.000 RON
2016 — 10.057.000 RON
2017 — 10.158.000 RON
2018 — 10.259.000 RON

Dacid in paralel cu cresterea veniturilor se aplicd si o strategie de
control riguros al cheltuielilor,se va obfine i un profit crescator de la an

la an:

2014 — 9.576.000 RON
2015 — 9.672.000 RON
2016 — 9.768.000 RON
2017 — 9.866.000 RON
2018 — 9.964.000 RON

Pentru realizarea acestor deziderate,stabilim strategia de dezvoltare
printr-o analiza distinctd a functiunilor firmei.

A. Clientii
- cel care beneficiazd de lucrdri de prestiri servicii pe zone
verzi(intretinere spatii verzi,plantiri arbori si arbusti,plante anuale si

bienale);
- cel care utilizeazi spatii comerciale in baza contractului de

inchiriere;



- cei care achizitioneazi material dendro-floricol,furnizat direct din
bazele de productie cit i din magazinele proprii;

B) Furnizorii
- Furnizorii vor fi alesi In funciie de rentabilitatea economica.

Functiunea de personal

Angajarea in cadrul unitatii se face in baza unui contract individual
de munci a organigramei si a contractului colectiv de munca in limita
fondului de salarii anual stabilit prin Bugetul de venituri i cheltuicli a
unititii.Motivarea angajatilor se face prin intermediul salariilor.Pe 1inga
acest salar se acorda tichete de masa.

Conform contractului colectiv de muncéd angajatii beneficiazi de
un concediul de odihni anual intre 20 — 30 zile lucratoare.

Pe lingi acestea,cu ocazia sdrbatorilor de Paste st de Craciun se
pot acorda premii in functie de situatia financiara.

Salariile individuale se indexeazd fie anual,fie pe perioade mai

Mediul in care isi desfasoard personalul unititii Horticultura
activitatea este un mediu propice dezvoltérii profesionale, dotat cu
aparaturd necesari desfisuririi activitatii.

Fluctuatia personalului este mica,acest lucru datorindu-se pe de o
parte loialitatii angajatilor si pe de altd parte si datoritd programului
motivational oferit de citre organizatie,precum si faptului ¢a unitatea nu
a decurs la concedieri in masd,oferind astfel increderea angajatilor.

Fluctuatiile personalului vor fi aduse la cunostiintd membrilor

C.A.
Politica salariala practicata de unitate trebuie sa:



» asigure echilibrul financiar al organizatiei,unitatea trebuind sa aiba
capacitatea de plata mai mare sau egald cu fondul de salarii stabilit;
> respecte grila de salarizare stabilitd si luatd in calculul tarifelor de
lucrari pe spatii verzi;
> s aibd coerenti externd: organizafia nu-si poate permite si
stabileascd salarii mai mici decit salariul de echilibru pe economie
astfel isi va degrada calitatea resursei;
» sd aibd echitate interni: sd existe o balantd intre contributia
salariatilor la atingerea obiectivelor si nivelul salariului primit;
Nu putem spune ci este imperativa infiintarea unui astfel de department
de resurse umane,dar ar f1 de luat in considerare urméitoarele:
» planificare,organizarea si gestionarea eficientd a resurselor umane;
» evaluarea performantelor profesionale;
» remunerarea §i recompensarea muncii prestate;
asigurarea conditiilor optime de munci;

» alte activité{i cu caracter social;
Realizarea acestor functii prezentate se implementeaz in cadrul

S.C Horticultura S.A Timisoara prin noul sistem de control
managerial,conform OMF nr.946/2005.

Consiliul de Administratie;

1. Moisuc Alexandru — Pavel -
2. Dragiid Andrei / ﬁ’?@/
3. Busuioc Marioara -

4. Chira Claudiu Martin |

5. Iepan Flaviu — Nelu

6. Sandu Diana — Maria f

7. Calotd Annemarie — Alina A\ e

8. Mihailescu Florin — Emil \ [ f—p

9.

Simeria Anca H?{WW
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