
PREZENTARE 
REZULTATE IANUARIE-IUNIE 2022
PRIORITĂȚI AUGUST -DECEMBRIE

Dan Rusu

Director general

1 august 2022

Primăria Timișoara



AGENDA

1. PREZENTAREA PE SCURT A SOCIETĂȚII

2. REZULTATE FINANCIARE IANUARIE - IUNIE 2022 HORTICULTURA SA

3. ALTE INFORMAȚII DIN EXERCIȚIUL IANUARIE-IUNIE 2022

4. INVESTIȚII

5. PRIORITĂȚI AUGUST - DECEMBRIE 2022

6. SESIUNE ÎNTREBĂRI - RĂSPUNSURI

2



1. PREZENTAREA PE SCURT A SOCIETĂȚII
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1. PREZENTAREA PE SCURT A SOCIETĂȚII

Secția Spații verzi

Prin secția Spații Verzi, Horticultura desfășoară activități de 

prestări servicii horticole în domeniul proiectării, amenajării 

și întreținerii zonelor verzi din domeniul public și privat de pe 

raza zonei Centrale a Municipiului Timișoara.

Secția Horticolă 

Producerea de material floricol (flori tăiate și de apartament) 

prin cicluri scurte și medii de producție, în spații încălzite 

(sere). Suprafață totala 32.743 mp
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1. PREZENTAREA PE SCURT A SOCIETĂȚII

Secția Pepinieră 

Produce material dendrologic (arbori, conifere, arbuști 

ornamentali), trandafiri (floribunda, de hibrid urcători și 

semiurcători), flori anuale, bienale, perene pentru 

amenajarea rabatelor de flori de pe zonele verzi. Suprafață 

totala 5.000mp

Serviciul Întreținere

Activități de confecționare și montaj mobilier urban și locuri

de joacă, întreținere mobilier parcuri, reparații utilaje

societate, întreținere centrală termică și servicii transport

intern.
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1. PREZENTAREA PE SCURT A SOCIETĂȚII

Serviciul desfacere (vânzări)

Administrarea a 7 florării pe teritoriul orașului și a desfacerii de material floricol (inclusiv coroane) la Secția

horticolă.

Florării:

• Piața Victoriei nr 1B

• Str. 3 August 1919 nr. 29

• Str. E Gojdu nr. 2

• Piața 700 Timișoara

• Str. Gh. Lazăr nr. 42

• Blv. Dâmbovița nr. 51

• Blv L. Rebreanu nr. 142

Serviciul Curățenie

Administrare echipă curățenie WC publice și PMT. Managementul operațional este gestionat de PMT
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1. PREZENTAREA PE SCURT A SOCIETĂȚII
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ZONA DESERVITĂ PRIN ACORDUL CADRU



2. REZULTATE FINANCIARE IANUARIE-IUNIE 2022

Rezultat ian-iun 2022 vs ian-iun 2021 și BVC 2022, mii lei fără TVA 
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VENITURI TOTALE CHELTUIELI TOTALE profit/pierdere

Ian-iunie 22 realizat 6,966 7,022 -56

BVC 22 aprobat 7,763 8,407 -644

Ian-iunie 21 realizat 5,233 6,377 -1,144
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2. REZULTATE FINANCIARE IANUARIE-IUNIE 2022

• Rezultat ian-iun 2022 mii lei fără TVA
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Pentru perioada ianuarie- iunie 2022 vs prognoza BVC aprobat 

2022 ianuarie-iunie:

• Venituri cu 10% mai mici, adică cu 797 mii lei mai puțin 

decât în buget

• Cheltuieli cu 16% mai mici, adică cu 1,385 milioane  lei mai 

puțin decât în buget

• Pierdere de 56 mii lei, adică cu 588 mii lei mai mică decât 

în buget

INDICATORI
Ian-iunie 22 

realizat

BVC 22 

aprobat

Ian –iun 

2022

Ian-iunie 

2021 realizat

%realizat  

2022 vs 

BVC 2022

Ian –iun

%realizat 

2022 vs 

2021

Ian-iun

VENITURI TOTALE 
6,966

7,763 
5,233

90% 33%
CHELTUIELI TOTALE 

7,022
8,407 

6,377
84% 10%

profit/pierdere -56
-644

-1,144
9% -96%

Pentru perioada ianuarie-iunie 2022 vs ianuarie – iunie 2021:

• Venituri cu 33% mai mari ca in 2021, adică cu 1,73 miloane lei mai 

mult

• Cheltuieli cu 10% mai mari ca in 2021, adica cu 645 mii lei mai 

mult

• Pierdere de 56 mii lei, adica cu 1,09 milioane lei mai mică decât 

în 2021



2. REZULTATE FINANCIARE IANUARIE-IUNIE 2022

Structura veniturilor, comparație cu 2021 și buget (BVC)
Pentru perioadele Ianuarie-iunie, în mii lei fără TVA
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La venituri, pentru perioada ianuarie-iunie 2022 vs prognoza BVC, respectiv 2021:

• Minusul venituri servicii -15% vs buget, dar +33% plus față de anul trecut

• Creștere venituri de la pepinieră și florării, prin eficientizarea activităților și închiriere unde a fost cazul

INDICATORI
Ian-iunie 22 

realizat

BVC 22 aprobat 

ian -iunie
Ian-iunie 21 realizat

% realizat 22 

vs BVC 22

Ian-iun

% realizat 22 

vs 21 ian-iun

VENITURI TOTALE 6,966 7,763 5,233 -10% 33%

Venituri din exploatare
6,959

7,759 

5,231

-10% 33%

din producţia vândută:
6,520

7,381 

4,742

-12% 38%
din vânzarea produselor-sera + PEPINIERA 258 88 65 +193% 298%
din servicii prestate-toate contractele prest serv 6,184 7,268 4,623 -15% 34%
din redevenţe şi chirii 33 25 33 +34% -2%
alte venituri-diverse 46 - 20 126%

din vânzarea mărfurilor-floraraii 558 378 438 +48% 27%



2. REZULTATE FINANCIARE IANUARIE-IUNIE 2022

Structura cheltuielilor, comparație cu 2021 și buget (BVC)
Pentru perioadele Ianuarie-iunie, in mii lei fără TVA
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INDICATORI
Ian-iunie 22 

realizat

BVC 22 

aprobat

Ian-iul

Ian-iunie 21 

realizat

22 realizat vs 

BVC 

22 realizat vs 

21

CHELTUIELI TOTALE 7,022 8,407 6,377 -16% 10%
cheltuieli cu materiile prime 259 290 265 -11% -2%
cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 232 393 292 -41% -21%

cheltuieli cu piesele de schimb 45 50 33 -11% 36%
cheltuieli cu combustibilii 187 343 260 -45% -28%

cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 

Inventar
39

25 
22

+54% 75%
cheltuieli privind energia şi apa 901 639 443 +41% 103%
cheltuieli privind mărfurile 369 260 284 +42% 30%
Cheltuieli cu alte servicii executate de terţi 383 282 257 +36% 49%
Cheltuieli de natura salariala,din care: 5,048 4,920 4,775 +3% 6%
cheltuieli cu salariile 4,893 4,696 4,730 +4% 3%

salarii de bază 4,893 4,696 4,730 +4% 3%
tichete de masă; 154 225 45 -31% 241%

ajustări şi deprecieri pentru pierdere de valoare şi 

provizioane 
-619

30 
-371

-2062% 67%

• Cheltuielile cu utilitățile au fost duble față de 2021 din cauza sezonului mai rece și a exploziei preturilor la gaz, energie și apă.

• Cheltuielile cu terții au depășit atât bugetul cât și cheltuielile similare din anul 2021 din cauza inițiativelor asumate în planul 
de management: renovare magazine (florării), refacere site societate, retehnologizare personal TESA, etc.

• Cea mai importantă parte a cheltuielilor, cea cu salariile, a fost ținută sub control, creșterea față de 2021 fiind generată de 
mărirea salariului minim prin lege din ianuarie 2022 și acordarea de tichete de masă tuturor angajaților din aprilie 2022.

• Aportul pozitiv al provizioanelor e legat în principal de stornarea în trimestrul 1 2022, conform legii, a celor legate de 
concediile neefectuate pe 2021.



3.ALTE INFORMAȚII DIN EXERCIȚIUL IAN-IUNIE 22

SITUAȚIA BVC TOTAL AN 2021-2022
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INDICATORI

Realizat an 

precedent     

(2021)

Propuneri an 

curent               

(2022)

% 2022 vs 2021

Estimări            

an                   

2023

Estimări 

an              

2024 % 23 %24

VENITURI TOTALE 12,625 15,534 +23% 17,082 18,790 +10% +10%

CHELTUIELI TOTALE 13,578 15,498 +14% 15,608 17,154 +1% +10%

REZULTATUL BRUT (profit) -953 36 1,473 1,636

+36 mii lei rezultat final 2022 poate fi deposit avand in vedere rezultatul la jumatatea anului si

prognoza mai buna pentru a doua jumatate



3. ALTE INFORMAȚII DIN EXERCIȚIUL IAN-IUNIE 22

Evoluția contractulului pentru spații verzi 2021-2022, comenzi lunare 
*aug-dec 22

estimare
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Ianuarie Februarie Martie Aprilie Mai Iunie Iulie August Septembrie Octombrie Noiembrie Decembrie

Realizat 21 504.2 504.2 546.2 546.2 1,176.5 1,260.5 1,092.4 672.3 840.3 840.3 482.8 588.2

realizat  ian iul, est aug dec 22 588.2 672.3 756.3 924.0 1,176.5 1,344.0 1,260.00 729.0 1,053.0 1,215.0 891.0 729.0

-00 

200.0 

400.0 

600.0 

800.0 

1,000.0 

1,200.0 

1,400.0 

1,600.0 

Evolutie comenzi DIV 2021-2022 lei fara TVA

Realizat 21 realizat  ian iul, est aug dec 22



3. ALTE INFORMAȚII DIN EXERCIȚIUL IAN-IUNIE 22

Evoluția contractulului pe spații verzi 2021-2022,total an
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3. ALTE INFORMAȚII DIN EXERCIȚIUL IAN-IUNIE 22

Necesar comenzi aug-dec 2022 pentru atingere cifre BVC 2022

15

Luna Realizat 

2021

Estimat 2022 Cu TVA Observatii

Aug
672 800

952

Sept
840 1.053 

1.253 Panseluțe

Oct
840 1.215 

1.446 Plantări

Nov
483 891 

1.060 Plantări,TM 2023

Dec
588 729 

868 Timișoara 2023

Total Aug-Dec 3.423 4.680 5.570



3.ALTE INFORMAȚII DIN EXERCIȚIUL IAN-IUNIE 22

PRIORITĂȚI ALE PERIOADEI PENTRU NOUA CONDUCERE:

CE AM FĂCUT/ÎNCEPUT:

• INVENTAR PRELUARE CU CORECTAREA BILANȚULUI 2021, PENTRU REFLECTAREA
SITUAȚIEI CORECTE

• ÎNCEPEREA DIGITALIZĂRII / INFORMATIZARII SOCIETĂȚII PRIN ACHIZIȚII DE
TEHNICĂ, LICENȚE, CURSURI PREGĂTIRE, LUCRU EFECTIV

• CASAREA MIJLOACELOR DE PRODUCȚIE SCOASE DIN UZ ȘI APLICAREA PENTRU
TICHETE RABLA ȘI RABLA+

• ACORDAREA DE BONURI DE MASĂ ÎNTREGULUI PERSONAL, NU DOAR UNEI
CATEGORII

• DEPUNEREA PRIMULUI PROIECT PENTRU ACCESARE FONDURI NERAMBURSABILE
PENTRU CAPITAL DE LUCRU. SOCIETATEA A FOST DECLARATĂ ELIGIBILĂ

• ANALIZA SITUAȚIEI CLĂDIRILOR ȘI TERENURILOR ȘI IDENTIFICARE SOLUȚII
PENTRU ADUCERE ÎN LEGALITATE O PARTE DIN ELE. ÎN LUCRU CU DIRECȚIA
PATRIMONU A PMT

• ANALIZA ORGANIGRAMEI ȘI REAȘEZAREA EI PENTRU A FACE FAȚĂ NOILOR
PROVOCĂRI, INCLUSIV PRIN EXTERNALIZAREA UNOR SERVICII

• RENEGOCIEREA (AJUSTAREA) TARIFELOR DIN CAIETUL DE SARCINI PENTRU A 25-A
LUNĂ DE CONTRACT

• ÎMBUNĂTAȚIREA RELAȚIEI CU DIV ȘI CONTINUAREA COLABORĂRII PE BAZE
TEMEINICE WIN-WIN, PRESTATOR-BENEFICIAR

• IDENTIFICAREA DE PRIORITĂȚI ȘI GĂSIREA DE SOLUȚII PUNCTUALE PENTRU
SOLICITĂRILE RESTANTE SAU URGENTE
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3.ALTE INFORMAȚII DIN EXERCIȚIUL IAN-IUNIE 22

PRIORITĂȚI ALE PERIOADEI PENTRU NOUA CONDUCERE:

CE AM FĂCUT/ÎNCEPUT:

• ACORD CADRU DE COLABORARE CU FACULTATEA DE HORTICULTURA-PRACTICĂ
STUDENȚI, CONSULTANȚĂ

• REAMENAJARE FLORĂRII, CURSURI ANGAJATE, PLAN DE ACȚIUNE PENTRU
RENTABILIZAREA MAGAZINELOR

• ÎMBUNĂTĂȚIRE COMUNICARE EXTERNĂ: REFACERE SITE SOCIETATE, DESCHIDERE
PAGINI SOCIAL MEDIA, START CAMPANII

• STIMULAREA VÂNZĂRILOR PRIN ALTE PUNCTE DE LUCRU DECÂT MAGAZINELE, CUM
AR FI PEPINIERA ȘI SERELE

• DIVERSIFICAREA BAZEI DE APROVIZIONARE PENTRU MAGAZINE PRIN STIMULAREA
PRODUCȚIEI PROPRII, IDENTIFICAREA DE FURNIZORI NOI ÎN ȚARĂ ȘI EXTERN

• DEMARAREA INVESTIȚIILOR URGENTE PRIN INCLUDERE ÎN BVC ȘI APROBARE ÎN CA
ȘI AGA

• ÎMBUNĂTĂȚIREA RELAȚIEI CU CETĂȚEANUL PRIN CREȘTEREA CALITĂȚII
SERVICIILOR DIN CONTRACTUL PE SPAȚII VERZI (INCLUSIV PRIN COLABORARE CU
DIV) DAR ȘI PRIN COMUNICARE EFICIENTĂ PE MEDII SOCIALE

• DEMARAREA UNOR PROIECTE DE INTERES LOCAL:

o REPOPULARE CU TRANDAFIRI PARCUL ROZELOR

o TRASABILITATE MASĂ VEGETALĂ - CU COLTERM

o REFACERE SPATE PARC BOTANIC - CU AQUATIM

o PRELUARE OBIECTIVE PARC COPII – CU DIV ȘI PMT

o PLANTARE ALVEOLE ȘI ALINIAMENTE GOALE DIN ORAȘ
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4. INVESTIȚII

UNELTE NOI

AUTOUTILITARĂ
TRANSPORT

UTILAJ 

MULTIFUNCȚIONAL

44.000 lei investiți în unelte noi pentru

spații verzi în aprilie 2022. Se va

continua investiția în funcție de

resursele generate din venituri proprii

autoutilitară transport echipe 6 locuri,

cu benă basculantă în 3 puncte în curs

de achizitie în leasing, conform plan

investiții aprobat

miniîncărcător multifuncțional, în curs

de achiziț ie, aprobat în planul de

investiții, de contractat în leasing
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NU SUNTEM PERFECȚI, MAI AVEM LUCRURI DE ÎMBUNĂTĂȚIT, DAR SUNTEM PE DRUMUL CEL BUN
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5. PRIORITĂȚI AUGUST-DECEMBRIE 2022
CE AVEM DE FĂCUT

• PREGĂTIREA SEZONULUI DE IARNĂ:

o PROVOCAREA PREȚURILOR

o IDENTIFICARE SOLUȚIE SERE PENTRU EFICIENTIZARE CONSUM UTILITĂȚI

PENTRU ÎNCĂLZIRE

• ACTIVITĂȚILE SEZONALE DE TOAMNĂ, ÎN STRÂNSĂ COLABORARE CU DIV:

o STRATEGIE PLANTĂRI ȘI PLANIFICARE SEZON PRIMĂVARĂ 2023

o ALINIAMNETE ARBORI

o PLANTĂRI PERENE

o REFACERE GARDURI VII VICTORIEI SI ROZELOR,REPLANTARE TRANADFIRI

• PREGĂTIREA PLANULUI DE ACȚIUNE PENTRU 2023, AVÂND ÎN VEDERE

PROVOCĂRILE/OPORTUNITĂȚILE CAPITALEI CULTURALE EUROPENE

• COMPLETAREA ECHIPEI DE MANAGEMENT: RECRUTARE DIRECTOR GENERAL,

DIRECTOR ECONOMIC, DIRECTOR TEHNIC

• CONTINUAREA PROIECTELOR ÎNCEPUTE DE REVITALIZARE A PARCURILOR

PRINCIPALE: COPIILOR, BOTANIC, ROZELOR

• DEZVOLTARE PERSONAL – TOALETĂRI ARBORI, COMPETENȚE DIGITALE, ABILITĂȚI

SOFT (PRIORITIZARE, DIPLOMAȚIE, LUCRU ÎN ECHIPĂ)

• LUCRUL LA PROCEDURI, CODURI, AUDIT CONFORM CERINȚELOR LEGALE ȘI

NECESITĂȚILOR

• PROIECTE CSR CU CORPORAȚII DIN ZONA TIMIȘOARA

• ÎNCEPERE DISCUȚII IDENTIFICARE SOLUȚII PENTRU CREȘTERE PEPINIERĂ 21



5.PRIORITĂȚI AUGUST-DECEMBRIE 2022

• Investiții urgente:utilaje,unelte,auto

• Analiza SWOT și alte evaluări ale societății, din planul de management

22

Puncte tari (interne) Puncte slabe (interne)

• Experiența noii echipe de management în abordări de

business sănătos pe termen lung

• O bună colaborare DIV – refacere relații pe bază de

comunicare și înțelegere nevoi

• Profesioniști în echipele productive: șefi secție,

personal productiv

• Colaborare strânsă cu CA pentru a atinge obiectivele

din planul de administrare și planul de management

• Se identifică problemele existente și se crează planuri

de acțiune SMART (S = specifice, M = măsurabile, A =

asignate, R = realiste, T = încadrate în timp)

• Baza materială învechită si tehnica IT lipsă (o parte din nevoile urgente au fost adresate, dar sunt

necesare investiții pe termen lung)

• Cheltuielile salariale au un % extrem de mare din cheltuieli (70%) -> dependență de forța de lucru

umană
• Procent mare de lucrători necalificați
• Nivel salarii redus față de piață (45% din personal are salariu brut de până în 2700 ron)

• Contract colectiv de muncă care dezavantajează semnificativ societatea si care nu poate fi aplicat

fără creșterea masivă a cheltuielilor -> risc de faliment

• Inexistența unui departament de resurse umane și lipsa de profesionalism în acest domeniu

aplicată până acum

• Situații neclare pentru clădirile de la sere și pepinieră, ceea ce împiedică abordarea unor finanțări

nerambursabile

• Florăriile sunt ne-eficiente financiar

• Pepiniera are teren prea puțin pentru a dezvolta material dendrologic propriu -> necesar min 4 ha

• % mare cu vechime mare în muncă (45% – peste 25 ani muncă, 7% - peste 40 ani de muncă)

Oportunități (externe) Amenințări (externe)

• Atragerea de fonduri nerambursabile

• Proiecte noi cu PMT și furnizori privați
• Capitala culturală în 2023

• Noi generații de studenți fac acum practică la noi ->

oportunități de recrutare directă și fidelizare

• Proiecte cu Facultatea de Horticultură și Silvicultură

• Nivel salarial pe piață peste ceea ce putem plăti noi în acest moment

• Reglementări legale care ne cresc costurile (salariul minim pe economie)

• Procese pe rol legate de terenurile Secției Pepinieră -> necesită identificare terenuri alternative

pentru dezvoltare



MULȚUMIM!

VĂ RĂSPUNDEM 
ÎNTREBĂRILOR

DAN RUSU & ECHIPA

WWW.HORTICULTURA.RO

http://www.horticultura.ro/

