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1. REZULTATE FINANCIARE S1 2023 VS S1 2022
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Venituri +10% vs 2022 chelt +7% vs 2022 profit brut +386% vs 2022
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REZULTATE 2023

 Rezultat ian-iunie 2023 (S1), mii lei fars TvA

%

%
2023 BVC 2023 R:glzizzat Rgglzi Sat realizat
INDICATORI Realizat aprobat S1 S1vs 2023 vs
S1 lan-lun . 2022
BVC ian - S1
iun 2023 g
VENITURI TOTALE 7,682 9,239 6,965 17% 10%
CHELTUIELI TOTALE 7,519 5,223 7,022 -19% 704
profit/pierdere 163 16 57

Semestrul 1 2023 vs prognoza BVC aprobat ian-iun 2023 :
* Venituri—17%
* Cheltuieli -19%
» Diferenta rezulta in profit peste estimari ( 163 mii vs 16 mii)

Semestrul 1 2023 vs 2022
*  Venituri cu 10% mai mari ca in 2022
*  Cheltuieli cu 7% mai mari ca in 2022
Profit +220 mii lei vs 2022.

Cu toate ca nu am generat venituri la asteptarile BVC, am tinut mai bine sub control cheltuielile, astfel ca profitul
este peste estimarile din BVC (163 vs 16 mii lei) si peste 2022 (163 vs -57 mii lei), la jumatatea anului.
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REZULTATE 2023

Structura veniturilor, comparatie cu 2022 si buget (BVC 2023)-S1

in mii lei fara TVA ianuarie- iunie

23 BVC 23 2022 Valoare

Indicatori realizat aprobat realizat vs BVC  vs 2023 vs
aprobat 2022 2022
VENITURI TOTALE 7,682 9239 6,965 17%  +10% 717
Venituri din exploatare , din care: 7,603 9,224 6,958 -18% +9% 645
Servicii/produse: 7,351 8847 6,520 17%  +13% 831

Pepiniera + sere 372 252 758

+48% +45% 114

. - -
Preftarl.servml.l (PMT s.p verzi 6,887 2,351 50
curatenie, terti sp verzi) -18% +11% 703

venituri din redevente si chirii 49 45 33
+9% +49% 15

Vanzare (Florarii) 614 377 558 +63% +10% 56

Venituri financiare: 80 mii lei din depozite bancare, vs 2 mii lei S1 2022

* Veniturile sunt cu 17% sub estimarile din BVC, rezultate din activitate redusa pe spatii verzi vs asteptari, mai mici cu 20% fata
de estimari, compensate in parte de terti.

* Venituri ,Terti spatii verzi” contin prestari servicii tip amenajari peisagistice altele decat pentru PMT, dintre care cea mai mare
este Pepiniera Verde P-ta Victoriei ( 128 mii lei fara TVA).

* Venituri Pepiniera contin vanzare arbori si amenajare aliniament verde catre terti (Ghiroda, 198 mii lei fara TVA).

* Florariile sunt deja la 81% din targetul anual la jumatatea anului, parte pentru ca primul semestru este mai puternic decat al
doilea, datorita sarbatorilor mai numeroase. Sunt si cu 10% peste 2022, cu toate ca am inchis nr 1 si nr 8 vs 2022.
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REZULTATE 2023

Structura cheltuielilor, comparatie cu 2022 si buget 2023,
in mii lei fara TVA

INDICATORI 2023 realizat BVC 23 aprobat 2022  realizat vs realizat vs

realizat BVC 22

CHELTUIELI TOTALE 7,519 9,223 7,022 -19% 7%

cheltuieli cu materiile prime 338 400 259 -16% 31%
cheltuieli cu materialele consumabile, din care:

235 255 232 8% 2%

cheltuieli cu piesele de schimb 41 60 45 -32% -7%

cheltuieli cu combustibilii 194 195 187 -1% +4%

cheltuieli privind energia si apa 328 550 901 -40% -64%

cheltuieli privind marfurile 383 250 369 +53% +4%

cheltuieli cu alte servicii executate de terti 759 766 389 -1% +95%

cheltuieli de natura salariala, din care: 5,512 5,502 4,500 0% +22%

cheltuieli cu salariile 5,326 5,086 4,346 +5% +23%

salarii de baza 5,326 5,086 4,346 +5% +23%

tichete de masa; 186 416 154 -55% +20%

*  Cheltuielile cu utilitatile au fost sub estimari si mult sub 2022 datorita subventiei la gaz, economiei facute prin conservarea
serei nr 1 siiernii 22/23 cu temperaturi peste medie.

* Cheltuielile cu tertii sunt in buget, in crestere prin externalizarea unei parti a activitatilor- salarizare, forta de munca, PSI, etc..

* Cea maiimportanta parte a cheltuielilor, cea cu salariile, este sub control, fiind la 50% din total BVC 2023, la jumatatea anului
2023. Parte din cheltuieli sunt de regasit in externalizare. Sunt cu cca 22% mai mari ca in aceeasi perioada din 2022, din
motivele maririi salariului minim la 1 ianuarie 2023 si a orelor suplimentare din primul semestru, peste media 2022.



Evolutie vanzari florarii 2023/2022, lei fara TVA

120,000

100,000

80,000

60,000

Titlu axa

40,000

20,000

-00
1 2 3

53,116 77,599 84,999
62,296 61,936 66,017
39,677 49,099 50,073

W 2023
W 2022
2021

116,032

76,640

4 5
76,640 116,032
67,226 93,427
42,118 76,358

m 2023 m2022 2021

117,432

,099
501

-00-00-00
—

6 7 8 9
-00 117,432 -00 74,250
-00 101,099 26,705 69,914
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Toate magazinele active au cresteri, per total 10% vs 2022, si 81% vs target 2023.
Cu toare acestea, sectia nu este pe profit, generand 254 mii lei pierdere in S1- pondere productie proprie vs
surse externe marfa mica, lipsa de investitii in spatii, prioritizare 2023 pe alte sectii mai profitabile.
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2. CLIENT PRINCIPAL-DIV

Evolutia contractulului pe spatii verzi ianuarie-iulie 2021-2023
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2023 vs 2022 ian-iul : +0,6%
2022 vs 2021 ian- iul: +20%.
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2. CLIENT PRINCIPAL-DIV

Evolutia contractulului pentru spatii verzi 2021-2023, comenzi lunare

Evolutie comenzi DIV 2021-2023 lei fara TVA

1,600.0
1,400.0
1,200.0
1,000.0 \
800.0
600.0
400.0 /
e Realizat 21 Realizat 22 R ealizat 23 cu aug-dec est
200.0
-00
lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
e Realizat 21 504.2 504.2 546.2 546.2 1,176.5 1,260.5 1,092.4 672.3 840.3 840.3 482.8 588.2
Realizat 22 588 672 756 924 1,177 1,344 1,260 1,261 1,008 1,261 1,429 588
e Realizat 23 cu aug-dec est 420 840 798 1,008 1,261 1,429 1,008 1,261 1,261 1,261 1,429 588

Pentru aug- dec 2023, am estimat comenzi egale cu aug-dec 2022, situatie in care, impreuna cu
celelalte surse de venituri estimate, vom indeplini indicatorii financiari pentru 2023.
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DIV 2023

Implicare activa in re-design zone verzi
zona alocata -trecere treptata la perene
si arbusti in jardiniere si scuaruri
desemnate (Parvan, Bratianu).
Remodelarea colaborarii cu DIV in acord
cu Planul de Management (O sesizari si
anulari receptii pana la final 2023,
sedinta saptamanala de update,
prezentari, proiecte initiative proprii
spre adoptie/aprobare/finantare in

comanda lunara).




DIV 2023

Raspuns prompt la solicitarile urgente din afara
comenzilor lunare.

Finalizarea/ aprobarea comenzilor de plantari
( arbori/arbusti/ perene/ bienale) pentru
toamna 2023.

Gestionarea imbunatatita a falezei pe toata
lungimea aferenta municipiului, cea mai dificila
tehnic dintre zonele verzi.
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3. ESTIMARI 2023

Rezumat bvc

Total 2022 BVC 2023 | Estimare % %
INDICATORI realizat aprobat 2023 BVC vs |Estimare
2022 real| vs BVC
VENITURI TOTALE 16,650 18,478 18,449 +11% 0%
CHELTUIELI TOTALE 15,546 18,446 18,413 +19% 0%
profit/pierdere 1,103 32 36 -97% +11%

Estimarea veniturilor e bazata pe rezultatele S1 si o prognoza precauta pentru
comenzile DIV aug-dec ( care sunt 65% din total) , egala cu aug-dec 2022.

Estimarea cheltuielilor este bazata pe dinamica din S1, cu reducere fata de BVC

la utilitati, reparatii si terti si crestere la personal (tichete de masa si spor

vechime).

Profitul poate fi afectat de provizioane si stoc productie neterminata, functie de
valoarea concediilor de odihna, ore suplimentare si alte elemente.




mii lei fara TVA
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ESTIMARE CONTRACT SPATII

VERZI

6,721

2022

Mii lei fara TVA

6,765

2023

lan-iul
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aug- dec

12,563

2023

5,546

2022

Mii lei fara TVA

aug- dec

+2%

5,798

2023

+4%
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4. ACTIVITATI 2023

 Arbori, arbusti, conifere - cca 4130
bucati plantate

* Covoare florale- cca 260 mii plante
anuale, din care 40% productie
proprie, din sere, in Victoriei,
Botanic, Prefectura, Alpinet, ceas

floral, alte scuaruri si aliniamente.

 Trandafiri, buxus, ligustrum- 350 buc

Parcul Rozelor, Victoriei, etc.




4. ACTIVITATI 2023

* Tntretinere Parc Copii- locuri joaca,

alei, tartan, echipamente, etc.

* Participare activa la proiectele
Tm2023 ( Pepiniera 1306, Cazarma
U, Asoc Tm 2023, etc).

WORTICULTUR

* Rutare superioara a zonei alocate, i ey YIS

cu comunicare DIV, inclusiv noi

elemente de raportare a lucrarilor.
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COVOARE FLORALE VICTORIEI
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COVOARE BOTANIC
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PEPINIERA 1306

Face parte din proiectele importante ale Capitalei culturale, a fost vizitata deja de peste
100.000 persoane si are perceptie buna din partea publicului. Horticultura este partener
al OAR Timis (finantat in parte de PMT) in acest proiect, prin asigurarea stocului de
material verde, instalarea si intretinerea lui. De asemenea, Horticultura va participa la
demontare, urmand ca plantele sa fie folosite in alte proiecte ale OAR.



5.PROIECTE TERTI 2023

Pepiniera 1306

Plantare 450 salcami strada Dunarii Ghiroda

Amenajare zona verde Bastion

Proiecte Tm 2023

Gazonare B-dul CD Loga in urma —Erbasu

Gazonare/reparare Parc Botanic- Elbis

N2



5. ANGAIJATI 2023

SC HORTICULTURA SA

Romani:
Sir Eman
TelFax:
curro

* Bonuri masa 20 lei/zi din iulie 2023- in BVC.
lucrator

cursuri

: rofesionala- _ _
comercial, Change management, prim ajutor,

* Pregatire
cursuri specializate (fochisti, SSM, ISCIR, etc).
* Bonusuri, prime de merit pentru rezultate, pe
baza de evaluare activitate si referate sefi,
pentru personal selectat.

e Cota parte din spor vechime-din august 2023.
bonus personal

* Plata ore suplimentare si 1US :
solicitat pentru actiuni de urgenta in perioada
mai-iulie ( in special cosasi si soferi/intretinere).
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ECHIPA NOASTRA- NOI MEMBRI

Tehnic ( inginer mecanic, sef formatie)

Comunicare - dezvoltarea strategiei prin

planificare profesionista, plan comunicare,
relatia cu media.
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UNELTE NOI

AUTO

PRB (NACELA)

FREZA PENTRU
RADACINI

COSITOARE
MECANICA

7.INVESTITII 2023
BUGET TOTAL APROBAT 860.000 CU TVA, PLUS

REALOCARE PROFIT 2022

Realizat S1

50.000 lei motocoase, rotative, suflante, etc,
finalizat triml. Mecanizare munca sp verzi

plus noi oportunitati

3 masini, sp verzi si noi oportunitati, toate
Rabla si Rabla+. Achizitionat trim 1 prin SEAP,
total 260.000 lei.

Achizitionat iunie 2023, 390.000 TVA inclus, va
aduce economii prin renuntarea contracte terti

si imbunatatire productivitate

7

Finalizat 25 aprilie, 25.000 lei, se ataseaza la
noul incarcator pentru usurarea muncii de scos
radacini arbori mari defrisati

Achizitionat iunie 2023, val 40.000 lei, pentru
marirea randamentului de cosire pe suprafete

plane.

Plan S2

Unelte noi :30.000 lei

Autoutilitara cu basculanta : 150.000 mii lei
Remorca : 15.000 lei

Cositoare tuns faleza (panta): 200.000 lei

24



8.CE N-A MERS TN S1 2023

o o . . Pentru toate aceste puncte generam planul de masuri
Investitii Tn imobile din fonduri nerambursabile- pentru imbunititire cu plan de actiune.

din cauza situatiei intabularilor si a bilantului

2021-sere, pepiniera, sediu Rozelor
Sectia desfacere- in continuare pe pierderi

Respectarea lucrarilor din comanda DIV- din

cauza limitarilor contractului cadru

Reajustare preturi 2023- negociere parte
contractanta (PMT)

Proceduri, automatizari stocuri, sistem

evaluare/motivare personal.
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DE URMARIT IN CONTINUARE-S2

Pepiniera 1306 plante-
continuare/livrare proiect tot anul-
demontare cu vanzare material
dendricol, completare venituri terti
Cresterea ponderii tertilor in venituri,
prin colaborarea cu UAT-urile din
zona periurbana/judeteana- Tn curs
(Dumbravita, Giroc, Ghiroda)
Gasire/amenajare spatiu pepiniera de

min 4 ha- Tn curs
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DE URMARIT IN CONTINUARE-S2

* Tmbunétatire continua colaborare cu DIV

prin initiative pro-active (propuneri

g

amenajari, de ex ceas floral, covoare florale é
anuale/bienale, etc)- in curs

 Reorganizare formatii de lucru si puncte
paza; program activitate/rutare formatii

* Investitii in unelte, echipamente, masini,
conform planului de investitii din BVC 2023-
cf plan si disponibilitati

* Monitorizare masini (economii consum)

prin GPS- instalare completa iunie
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ALTELE DE URMARIT IN S2 2023

* BVC 2023, respectare

* Predare bilant semestrial, rapoarte activitate CA/AGA

* Urmarirea listei de prioritati cu CA

* Implementarea noilor oportunitati-septembrie

* Investitii —continuare, lista suplimentara pentru alocare catre societate a cotei
de profit 2022 destinata actionarului — memoriu catre CLT.

* Gestionarea riscurilor SSM

* Modernizare/reparare spatii, cu rezolvarea problemelor de proprietate

* Tm2023, alte oportunitati

* Pregatirea negocierii CCM

 Talent management, pregatire personal

* Gestionarea provocarilor reducerilor de buget:

* Venituri
e Cash Flow
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SC HORTICULTURA SA

Romania. Timisoara, Timis
Str: Emanuil Ungureanu Nr. 5 Cod postal: 300079

AUSTRIA
Tel/Fax: 0256 - 498667 e 1

E-mail: contact@horticultura.ro, www.horticultura.ro CERTIFIED IZSO1 16203007044
CUI: RO 1816890 ,0ORC: J 35/939/1991

—
EN ISO 9001
20100151414076

EN ISO 14001

TOV AUSTRIA CERT GMBH

Va multumim !

Dan Rusu- director general
Ligia Avram- director economic
Silviu Halmagean- director tehnic
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