Anexa nr. 1 la HCL nr.

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie Ia societatea
HORTICULTURA S.A. Timisoara

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, modificati si aprobatd prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezintd dezideratele actionarului unic, Consiliul Local al
Municipiului Timisoara, pentru evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Municipiul Timisoara este actionar unic al Societitii HORTICULTURA S.A. Timisoara, cu
sediul social in Timisoara, str. Emanuil Ungureanu, nr. 5, SAD — subsol $i parter, judetul Timis.

Legislatia specifici domeniului de activitate societitii HORTICULTURA S.A. TIMISOARA

- Legea nr. 24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din intravilanul
localitatilor, republicati;

- Legeanr. 31/1990 privind societtile, republicati;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificata si completata;

- Hotérarea de Guvern nr. 722/2016 privind aprobarea Normelelor de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

I. Informatii generale privind HORTICULTURA S.A. TIMISOARA

Societatea HORTICULTURA S.A. TIMISOARA 2 fost infiintata prin H.C.L. Timisoara
nr. 201/18.11.1997 privind reorganizarea Regiei Autonome de Horticultura, ca societate pe actiuni,
avind ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Timisoara.

Societatea este persoand juridici romani avand forma juridicd de societate pe actiuni,
activitatea acesteia fiind reglementati de actele constitutive si se desfasoard in conformitate cu
legislatia roména in vigoare.

Societatea are deschise urmatoarele puncte de lucru:

- Mun. Timisoara, str. Emanuil Ungureanu, nr.5, SAD — subsol si parter, jud. Timis;

- Mun. Timigoara,str. Avram Imbroane nr.70/A, jud. Timis;

- Mun. Timisoara, P-ta Victoriei,nr.1/B, jud. Timis;

- Mun. Timigoara, B-dul 3 August 1919,nr. 29, jud. Timis;

- Mun. Timisoara, str. Emanuil Gojdu,nr.2, jud. Timis;

- Mun. Timisoara,str.Gheorghe Lazir, nr.42, jud. Timis;

- Mun. Timisoara,P-ta 700 Timisoara, jud. Timis;

- Mun. Timisoara, B-dul. Iuliu Maniu, nr.3, jud. Timis;

- Mun. Timisoara, B-dul Dambovita, nr.51, jud. Timis;

- Mun. Timigoara, str. Simion Barnutiu, nr.75 (bloc 73), jud. Timis;

- Mun. Timisoara,str. Liviu Rebreanu, nr.142, jud. Timis;

- Mun. Timigoara, str. Spiru Haret, nr.1, jud. Timis.

Obiectul de activitate al societitii este axat pe urmatoarele domenii de activitate: prestatii
horticole, productie, comert, servicii, chiar siin regim de import-export.

Domeniul principal de activitate este reprezentat de activitifi de intrefinere peisagistica.

IL. Viziunea strategicd cu privire la misiunea si obiectivele societtii

Autoritatea publicd tutelard se asteapti ca managementul societitii si fie orientat spre
dezvoltarea afacerii In conditii de profitabilitate, si urmareasca permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sinitatea
lucratorilor.
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Autoritatea publicd tutelard se asteapta ca managementul societdtii si fie orientat spre
realizaca obiectivului strategic al societatii, care il reprezintd consolidarea pozitiei pe piata
concurentiald a prestatorilor de lucrari si care se bazeazd pe urmitoarele elemente fundamentale:
imbunititirea calitatii lucrarilor si cresterea profitabilitatii societatii.

II1. Obicctivele societatii
Obiectivele specifice ale societatii se vor corela si se vor raporta la obiectivele generale ale
Municipiului Timigoara dupd cum urmeaza:
1) Cresterea gradului de digitalizare,
2) Profesionalizarea personalului angajat si eficientizarea activitatilor,
3) Cresterea gradului de transparenta,
4) Profesionalizarea i sistematizarea comunicdrii externe,
5) Imbundtitirea colabordrii cu Consiliul Local,
6) Cresterea calitatii serviciilor publice asigurate ,
7) Stabilizarea situatiei financiare,
8) Armonizarea si corelarea activitatilor si proiectelor care privesc dezvoltarea urbana si spatiul
public,
9) Accelerarea tranzitiei spre verde,
10) Implicarea societatii pentru succesul proiectului capitala Culturala Europeana 2021.

Obiectivele si criteriile de performantd vor fi cuprinse in contractul de mandat al
adminstratorilor societatii, acestea sunt cu titlu exemplificativ, urmétoarele:

- Consolidarea pozitiei pe piatd, furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru
consumatori;

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;

- Asigurarea unui echilibru intre incaséri si pléti;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin_ identificarea §i eliminarea. cheltuielilor
ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numarului de personal;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de platé a creantelor;

- Cresterea gradului de performantd in ceea ce priveste calitatea lucrérilor;

- Cresterea profitului din exploatare;

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivitatii muncii;

- Cresterea profitului;

- Imbunatatirea continud a calitatii serviciilor furnizate clientilor;

- Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sandtate §i securitate in
munci si responsabilitate sociala care sa creeze cadrul pentru imbunétitirea continud;

- Retehnologizarea intregii activitati desfasurate de Horticultura S.A. Timisoara prin
moderniziri, achizitii de utilaje performante;

- Imbunatatirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu reglementarile
in domeniu;

- Imbunititirea mentalitatii proactive a personalului si a celor ce lucreaza in numele societtii,
in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjuritor, responsabilitatea sociald si
securitate in munca.

IV. Indicatorii de performanta
Pe langa obiectivele societitii (eficienta economica, modernizarea si imbunatatirea serviciilor,
competenta profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a
indicatorilor si obiectivelor de performantd, respectiv:
- Cresterea cifrei de afaceri;
- Cresterea productivitatii muncii;
- Cresterea ratei profitului net;




- Mentinerea lichiditatii generale;

- Venit total;

- Viteza de rotatie a creantelor curente;
- Rata de crestere a venitului.

V. Obligatia si angajamentul autorititii publice tutelare
Intocmegte contractul de servicii publice conform legislatiei nationale §i comunitare invigoare,
stabilind modalitatea de plati a obligatiilor fatd de Horticultura S.A. Timisoara.

V1. Conditiile de operare a serviciului public
Serviciul public opereaza in cadrul Polului de Crestere Timigoara intr-o piafi concureniiala.

VII. Rezumatul strategiei in care societatea Horticultura S.A. Timisoara functioneazi

Prin prezenta scrisoare de asteptéri, Municipiul Timigoara, prin Consiliul Local al Municipiului
Timisoara, in calitate de actionar unic al Intreprinderii publice Horticultura S.A. Timisoara, stabilim
asteptdrile pe care le avem cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii
Planului de Administrare in termen de 4 ani.

Autoritatea publica tutelard rimane angajata si creasci gradul de atractivitate a Municipiului
Timigoara pentru investitori prin furnizarea de servicii de calitate pe raza unitdtii administrativ
teritoriale si prin diversificarea serviciilor prestate.

Ne asteptdm ca operatiunile intreprinderii publice Horticultura S.A. Timisoara sa contribuie la
indeplinirea acestor obiective.

in acest sens intreprinderea publici trebuie si aibi in vedere:

- Orientarea citre client;

- Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;

- Competenta profesionali;

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale i
de training;

- Grija pentru mediu, respectiv gestionarea rationald a resurselor naturale.

Suntem de asemenea preocupati de urmitoarele obiective pe termen lung:

v stimularea investitiilor directe, in industrie, servicii, cercetare stiinifica si dezvoltare
tehnologica si inovare;
dezvoltarea durabild a serviciilor;
calitatea si eficienta serviciilor;
dezvoltarea regionals;
crearea de noi locuri de munci;

Vom dialoga cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii prin

Imbunététirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din
aceasta scrisoare.
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VIIL. Politica de dividende
Societatea trebuie sa aplice o politicd privind asigurarea repartizdrii a minimum a 50% din
profitul contabil rimas dupad deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor OG nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.
Aceasta ar include imbunititirea performantelor societdfii pentru un anumit grad de
constantd in obtinerea profitului Societitii.




Consiliul de administratie al societatii va informa autoritatea publicd tutelard cu privire la
schimbirile survenite in planificarea afacerii, de naturd sa pund in primejdie aceastd {intd.

IX. Avertizare timpurie asupra oricirei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta la
baza Planului de Administrare

Este important ca Consiliul de administratie si informeze actionarii in timp util de orice risc de
deviere de la performanta asteptata. Astfel, ne asteptam ca acestia si facd o cuantificare a riscurilor si
si consulte in timp util actionarii dacd se agteapta devieri semnificative de la tintele previzionate.

X. Armnjamente legate de finantarea si negarantarea de ciitre Municipiul Timisoara a datoriilor
intreprinderii publice

Societatea se va asigura astfel Incét, in situatia in care se contracteazd Imprumuturi, creditorii
si fie informati asupra faptului ca respectiva datorie nu reprezintd datorie publicd locala si, ca atare, nu
este garantatd de ciitre Municipiul Timisoara.

XI. Pdlitica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de consiliul de administrafie spre
aprobarea adundrii generale a asociatiilor si autoritatea publicd tutelard, odati cu proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli.

Programul anual §i multianual de investitii se va detalia/defalca pe sediu/puncte de lucru,
cantitativ si valoric.

Societatea trebuie si aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii acesteia si
finalizeze investitiile programate si sd realizeze o planificare a acestora prin bugetul de venituri si
cheltuieli.

ASTEPTARI GENERALE A AC:I‘IONARULUI CU PRIVIRE LA CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

XII. Diversificarea veniturilor

Membrii consiliului de administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie sd se asigure
c3 societatea continua si se concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din activitatea de baza,
dar sialte venituri (din prestatii horticole la terti, inchirieri, etc.).

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie sd gestioneze aceastd
diversificare cu atentie pentru a se asigura cd nu deviaza de la obiectivele stabilite de actionari.

XIII. Valori de respectat

Unele dintre valorile de baza ale Municipiului Timisoara constituie respectul pentru
contribuabil, (prin asigurarea unor servicii de o calitate cat mai bund si imbunititirea continud a
acestora), utilizarea in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficientd a banului
public.

Se impune ca societatea sa tind cont in activitatea sa de aceste valori.

XIV.Managementul riscului

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societdtii si sa i monitorizeze permanent, cu scopul de a
reduce gradul de expunerea al societdtii, la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comercile, juridice, patrimoniale, operationale, etc.).

XV. Protectia mediului inconjurator
Societatea trebuie si aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurdrii conformitatii cu reglementérile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjurétor.




XVI. Responsabilitate sociali

Societatea va trebui sd mentind si si dezvolte o culturi a responsabilitétii sociale bazatd pe
etici in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economicd, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fatd de autoritatile publice,
integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societitii trebuie sd fie orientate spre Indeplinirea tuturor ceringelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate.

Consiliul de administratie si conducerea executivi trebuie si continue dialogul social cu
reprezentantii sindicatului si sd incerce si mentini o relatie bazati pe incredere reciproca si deschidere
fatd de solicitarile acestora.

XVII. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Actionarul este constient de importanta societdtii precum si calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terti. In consecintd, solicitim consiliului
de administratie ca impreund cu conducerea executivd si se asigure ca le sunt furnizate
informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii,
in vederea fundamentirii deciziilor.

XVIII. Etici, integritate si guvernantii corporativi
Actionarul se asteapta sa se acorde o importanta deosebiti implementarii Codului de etica care
stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese $i incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul consiliului de administratie.
Subliniem importanta revizuirii regulate, a functionalitatii Sistemului de Control Intern de
catre directori/admnistratori, precum si importanta comitetului de audit, din cadrul consiliului de
administratie, precum si a colaboririi acestora cu auditorii interni si/sau externi responsabili de

aceste aspecte.
Horticultura S.A. Timigoara a elaborat un cod de etica, Integritate si guvernanti corporativa.

XIX. Consiliul de administratie

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.

Administrarea societatii va fi efectuati de catre consiliul de administratie in limitele stabilite de
cétre adunarea generald a actionarilor.

Prin hotdrdre a adundrii generale a actionarilor, se stabileste componenta consilivlui de
administratie al societatii, care este format din 7 membri.

Mandatul este de 4 ani, cu posibilitatea de prelungire pe baza hotararii adunirii generale a
actionarilor. Consiliul de administratie poate delega o parte din atributiile sale unui consiliu director,
fixandu-le in acelasi timp si salariile.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- aprobd structura organizatorica §i functionala a societatii;

- stabilegte directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

- aprobd Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern ale societatii;

- hotéraste cu privire la infiintarea si desfiintarea sediilor secundare;

- stabileste politicile contabile si de control financiar si aprobd planificarea financiari;

- examineazd, coordoneaza si ia masuri din punct de vedere economico-financiar si tehnic pentru
realizarea programului $i bugetului aprobat;

- examineaza si aproba listele de investitii ale societaii;

- examineazd si aprobd contractarea imprumuturilor pe termen lung sau mediu, modul de
rambursare al acestora, precum si acordarea de garantii pentru acestea;

- aprobd Contractul colectiv de munca;

- aprobd cumpdrarea, vanzarea mijloacelor fixe, inchirierea sau rezilierea contractelor de dotiri
potrivit competentelor aprobate;

- analizeaza si aprobd propunerile privind scoaterea din circuitul economic (casarea anuald) a
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fondurilor fixe;
- aproba masurile pentru pregatirea, calificarea si perfectionarea salariatilor;
- sabileste tactica §i strategia de dezvoltare a societatii.

Alte activititi specifice societatii:

- mmeste si revoci directorii si stabileste remuneratia lor, in conformitate cu legislatia in vigoare;

- gproba planul de management elaborat de citre directori, supravegheaza si evalueazi activitatea
directorilor;

- supune anual adundrii generale a actionarilor, in termen de 150 zile de la incheierea exercifiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi pe
anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii pe
anul 1n curs;

- jregiteste raportul anual, organizeaza adunarea generald a actionarilor si implementeaza
hotirarile acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.
$5/2006 privind procedura insolventet;

- publica pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor sii al publicului documente si
informatii conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;

- convoacd adunarea generald a actionarilor;

- mformeazd, in cadrul primei adunari generale a actionarilor asupra situatiei financiare a
societdtii;

- prezinti semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare.

- ¢laboreaz3 un raport anual privind activitatea societdtii, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului
urmitor celui cu privire la care se raporteaza si se publica pe pagina de internet a societétii;

- adoptd in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de_eticd, care se publicd, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii s1 se
revizuieste anual, daca este cazul.

- rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor;

- analizeaza si solutioneaza toate cererile adresate Consiliului de Administratie;

- indeplineste orice alte atributii stabilite de adunarea generald a actionarilor.

Presedintele consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru

accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:
a) hotdrarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adundrii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;
¢) raportérile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
d) raportul de audit anual;
¢) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale
directorilor, sau, dupi caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului,
precum si nivelul remunerafiei acestora;
f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupi caz, ale consiliului de supraveghere;
g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar;
h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an, in cazul
revizuirii acestuia.
j) Situatiile financiare anuale si raportirile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate
pe pagina de internet a Intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazd in conditiile respectérii
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si HG nr.
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722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

XX. Comunicarea cu consiliul de administrare si conducerea executivi a societitii

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste consiliul de administratie al societatii este sa colaboreze
indeaproape cu autoritatea publica tutelard, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constanta cu actionarul cu privire la directiile strategice ale societatii.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva a societatii trebuie sd acorde o
atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Actionarii se angajeaza la intirirea raspunderii strategice, la imbunatitirea gestiondrii activelor
companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica. Aceste priorititi sunt
posibile prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori sl actionari, pentru 4 sprijini
o intelegere a asteptarilor actionarilor, a priorititilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate
si a alinierii cu prioritétile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tini reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv
informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publicd pe pagina web a intreprinderii publice a societatii,
rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de
Administrare.

XXI. Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceastd perioadd se asteptd ca indeplinirea obiectivului principal de activitate si se
efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationald si organizationala.

Misiunea societitii este crearea de valoare economici in domeniul peisagistic si alte activititi
desfagurate de societate atat pe termen mediu cat si pe termen lung, prin gestionarea responsabild si
optima a capacitatilor de productie, fondurilor banesti si a resursei umane.

Raportat la principiile si strategiile mentionate mai sus, misiunea Horticultura S.A. Timisoara

este:

cresterea numarului de clienti, beneficiari ai serviciilor;
reducerea cheltuielilor de exploatare, raportat la cifra de afaceri;
corectitudine si loialitate;

participare §i transparenti;

eficientd si eficacitate.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Ne asteptam ca toti membrii consiliului de administratie si fie informati cu privire la aceasti
Scrisoare de asteptari, iar aceasta sd fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu iratarea
pertinentd a informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

In scopul realizirii obiectului de activitate si a unei administrari eficiente societatea propune
autoritdii publice tutelare cteva obiective pe care candidatii si le dezvolte in declaratia de intentie:
a) asigurarea continuitatii activitatii societatii;
b) mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice, prin
realizarea investitiilor propuse;
¢) cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiala, prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunatatirea calititii lucririlor executate si a serviciilor prestate de societate;
d) realizarea unei profitabilititi rationale;
e) promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societitii;
f) respectarea obiectivelor de politici salariali;
g) imbunéatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;




h) reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de platd a
obligatiilor societatii;

i) asigurarea cu cash —flow a activititii societatii;

j) eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

k) asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

XXII. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea
naturd, incat, si ducd la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi
rezonabild in raport cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptdm ca propunerile de
remuneratii pentru conducerea executivd sd fie fundamentate de comitetul de nominalizare si
remuncrare din cadrul consiliului de administratie si ne asteptim la o legaturd directd intre
performanta companiei si remuneratia acordatd.




