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PROIECT
Profilul membrilor Consiliului de Administratie
Societatea , HORTICULTURA S.A.”

INTRODUCERE

Profilul membrilor Consiliului de Administratie, in cazul societatilor pe actiuni, este elaborat
pentru a asigura identificarea competentelor, aptitudinilor si trasaturilor necesare formarii unei echipe
de conducere eficiente si responsabile, capabile sa exercite in mod colectiv functia de administrare a
societatii. Acest profil are rolul de a orienta procesul de selectie si numire a membrilor CA, astfel
incat sa se constituie un organism de conducere strategica performant, adaptat specificului activitatii
societatii si provocarilor mediului economic.

Profilul stabileste un set de competente profesionale, abilitdti de guvernantd, integritate si
viziune strategicd pe care Consiliul trebuie sa le detind, in mod cumulativ, la nivel colectiv. Acesta
tine cont de contextul organizational al societatii Horticultura S.A., de misiunea acesteia, de cerintele
formulate in scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare, precum si de obiectivele strategice
existente sau care urmeaza a fi dezvoltate.

Elaborarea profilului Consiliului de Administratie se bazeaza pe analiza nevoilor societatii in
contextul sectorului horticol, a reglementarilor legale aplicabile intreprinderilor publice si a bunelor
practici de guvernantd corporativa. Scopul acestuia este acela de a sustine o conducere capabila sa
asigure sustenabilitatea si dezvoltarea pe termen lung a societétii.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE
Informatii generale privind Societatea , HORTICULTURA S.A.”
Unitatea administrativ-teritoriala — Municipiul Timisoara, cu sediul 1n Romania, municipiul

Timisoara, Bulevardul Constantin Diaconovici Loga nr. 1, judetul Timis detine calitate de autoritate
publica tutelard pentru Societatea HORTICULTURA S.A., cu sediul in Timisoara, judetul Timis,
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strada Episcop Joseph Lonovici, nr. 4, corp B, et. 3, cod postal 300092, care functioneaza ca societate
pe actiuni cu actionar unic Consiliul Local al Municipiului Timisoara.

Documentul este elaborat in temeiul OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si al HG nr. 639/2023,
privind normele metodologice de aplicare.

HORTICULTURA S.A. a fost infiintatd in anul 1998, prin reorganizarea fostei Regii
Autonome de Horticultura Timisoara, preludnd integral patrimoniul acesteia si continudnd activitatea
horticola organizata in Timisoara, inceputa in anul 1921.

Societatea este persoand juridica roména, functionand sub forma unei societdti pe actiuni, si
se incadreaza in categoria Intreprinderilor publice prevdzute la art. 2, pct. 2, lit. b) din OUG nr.
109/2011. Activitatea sa este reglementatd de legislatia In vigoare si de prevederile Actului
constitutiv.

Domeniul de activitate

Obiectul principal de activitate este corespunzator codului CAEN 8130 — Activitati de
intretinere peisagistica, iar activitdtile secundare includ:

e proiectarea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi;

e producerea si comercializarea materialului dendro-floricol (flori, arbusti, arbori
ornamentali);

e producerea, montarea si intretinerea mobilierului urban si a echipamentelor de joaca
amplasate pe domeniul public;

e administrarea si intretinerea cimitirelor.

Organizare operationala
Sectia Spatii Verzi este organizata in 6 formatii de lucru si o formatie de prestari servicii:

* Formatia 1 — Parcul Scudier (Central)

* Formatia 2 — Parcul Rozelor

* Formatia 3 — Parcul Botanic

* Formatia 4 — Parcul Poporului

* Formatia 5 — Parcul Poporului

* Formatia 6 — Parcul Botanic

* Formatia Prestari Servicii — str. Ion Creangd (zona Parcul Copiilor)

Societatea administreazd zonele verzi, mobilierul urban si echipamentele de joaca din zona
centrald a municipiului Timisoara si detine o pepiniera proprie Tn zona Calea Urseni, destinata

producerii de material dendrologic si floricol.

Activitatea in domeniul cimitirelor
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Incepand cu data de 28 septembrie 2023, societatea administreaza cimitirele Calea Sagului si
Rusu Sirianu, in baza Contractului de concesiune aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr.
373/17.08.2023, avand ca obiect prestarea serviciilor necesare exploatdrii si intretinerii acestora.

Sectia Cimitire are ca obiect administrarea domeniului public, prestarea serviciilor funerare
si comercializarea prin magazine proprii a obiectelor si materialelor necesare activitatilor funerare.
In Cimitirul Calea Sagului, a fost deschis primul magazin funerar, cu program de luni pana vineri,
intre orele 08:00 — 16:00.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza in conformitate cu principiile
de guvernantd corporativd promovate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE), avand in vedere specificul activitatii, misiunea societdtii si cerintele formulate de autoritatea
publica tutelara in scrisoarea de asteptari.

Membrii Consiliului de Administratie al Societatii , HORTICULTURA S.A.”

Consiliul de administratie este alcatuit astfel incat fiecare membru sa poatd actiona
independent si critic in relatia cu managementul executiv, fiind in acelasi timp o echipa omogena.
Este recomandabil ca echipa sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand
o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregii echipe si aducand plus-valoare prin aceasta
diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membri sd aiba experienta directd in domeniul in care
activeaza societatea Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru sa aiba experientd directd 1in
industria/ramura/sectorul de activitate al societdtii. Este necesar ca toti memebrii intreprinderii
publice sa aiba o educatie academica secondatd de experienta care sa le permita intelegerea mediului
de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii sd aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizdrii intre cele doua medii: public si privat.

Conditii de eligibilitate

Conducerea Societatii ,, HORTICULTURA S.A.” este realizata potrivit sistemului unitar de
un numar de 7 administratori, care trebuie sa indeplineasca cerintele prevazute la art. 28 din Oug. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Astfel, in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta
in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare s§i experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
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Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generala a asociatilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sanu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sanu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sanu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sdnu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
d).

Stabilirea numarului de administratori se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen cu conditia
de a nu modifica clasamentul.

De asemenea, in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, cel putin
unul dintre administratori este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta §i persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
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administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite n functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform Oug nr. 109/2011 urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd In aceeasi masurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator.

Atributii consiliul de administratie

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

- aproba structura organizatorica si functionala a societatii;

- aproba regulamentul de organizare si functionare si regulamentul de ordine interioard a
societatii;

- hotdraste cu provire la infiintarea si desfiintarea punctelor de lucru;

- examineaza si aprobd contractarea imprumuturilor pe termen lung sau emdiu, modul de
rambursare a acestora, precum si acordarea de garantii pentru acestea;

- negociaza continutul Contractului colectiv de munca ;

- aproba masurile pentru pregatirea, calificarea si perfectionarea personalului;

- stabileste tactica si strategia de dezvoltare a societatii;

- analizeaza si aproba propunerile privind scoatarea din circuitul economic, caasarea anuald a
fondurilor fixe;
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poate Indeplini orice alte atributii stabilite de adunarea actionarilor;
analizeaza si aproba proprunerile adresate Consiliului de Administratie.

Profilul membrilor consiliului de administratie ai Societatii “HORTICULTURA S.A.”

trebuie sa Indeplineascd urmatoarele cerinte, fara a se limita la acestea:

sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul in mandatul de membru in consiliul de administratie;

sa cunoasca responsabilitatile postului si s isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung,
sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intreaga echipa si sa dea dovada
de integritate si independenta,

sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea intregii echipe de administratori.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari

b) descrierea criteriilor de selectie.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt

urmatoarele:

studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta;

cunoasterea limbii romane scris si vorbit;

capacitate deplind de exercitiu;

nu a fost initiata si nici nu se afld in desfasurare procedura de natura penala impotriva lor si
nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

nu au Inscrieri in cazierul fiscal emis de ANAF.

Candidatii selectati pe baza criteriilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei.

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptdri a asociatului unic - Municipiul Timisoara a fost aprobatd prin

Hotararea Consiliului Local nr. 336/24.06.2025. Aceasta stabileste performantele asteptate de la
organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice —,,HORTICULTURA S.A.”, precum
si politica autoritdtii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 (patru) ani.

Dupa numire, administratorii vor elabora Planul de administrare in corelare cu Scrisoarea de

asteptari si vor implementa recomandarile cuprinse in acesta, in vederea dezvoltarii economice si

implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.
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STRATEGIA SOCIETATII SI A SECTORULUI DIN CARE FACE PARTE

Strategia Horticultura S.A. pentru perioada 2025-2029 este elaboratd in baza Scrisorii de
Asteptari emisd de Municipiul Timisoara si traseaza directiile principale de dezvoltare si guvernanta
corporativa ale societatii. Documentul raspunde cerintelor legale si vizeaza performanta operationala,
sustenabilitatea si eficienta in relatie cu comunitatea locala.

Viziunea societatii este aceea de a deveni un reper in gestionarea spatiilor verzi urbane,
contribuind la un oras mai sandtos si estetic. Misiunea este de a furniza servicii horticole si
peisagistice de inalta calitate, cu responsabilitate fatd de mediu, valorificand resursele proprii si
competentele angajatilor.

Obiectivele strategice vizeaza Imbundtatirea continua a serviciilor in domeniul spatiilor verzi
si al cimitirelor, modernizarea pepinierei din Calea Urseni, digitalizarea proceselor administrative si
operationale, atragerea si retentia personalului calificat, diversificarea portofoliului de clienti si
aplicarea principiilor sustenabilitatii in toate activitatile. De asemenea, se urmareste cresterea
transparentei fata de cetateni si o colaborare eficienta cu autoritatea publica tutelara.

Directiile de actiune includ investitii Tn echipamente moderne si solutii ecologice (sisteme de
irigatii, panouri solare), compostarea deseurilor vegetale, digitalizarea integrala a proceselor (inclusiv
trasabilitate), dezvoltarea infrastructurii cimitirelor si lansarea unor campanii de imagine si
comunicare. Totodatd, sunt prevazute parteneriate cu universitati pentru recrutarea tinerilor specialisti
si crearea unui mecanism de evaluare a satisfactiei clientilor.

Strategia se aliniazd la asteptarile actionarului unic, vizand indicatori precum mentinerea
profitabilitatii, o lichiditate curentd solida, satisfactia beneficiarilor si respectarea standardelor de
calitate, siguranta si etica.

Pentru monitorizarea implementarii, vor fi utilizati indicatori de performanta clar definiti, cu
raportare periodicad catre Consiliul de Administratie si AGA, si va exista un plan anual de actiuni,
actualizat semestrial.

In ansamblu, strategia oferd un cadru coerent pentru dezvoltarea sustenabild a societatii si
cresterea impactului pozitiv al acesteia asupra mediului urban si comunitatii din Timisoara.

GRILA DE PUNCTAJ
L Descrierea Grilei de punctaj pentru evaluarea comepentelor, trasaturilor si a conditiilor
necesare

Profilul administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite Tn mod
ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criterii
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Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

A. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,,Opt.©

Stipuleaza dacd pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazd Oblig. sau
selecteaza Opt.

B. Ponderea 0-1
Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata de 1 indica
o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.
C. Administratori in functie
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul
unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic
D. Candidati nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul
unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic
E. Totaluri
1. Total
Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand
2. Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului prevazuta la
lit. C
3. Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)
4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj maxim) x
100

e Grila de punctaj a criteriilor
Indrumairi pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj
Descrierile liniilor tabelului

e Competente

Bd. C.D. Loga nr.1 | 300030 Timisoara | (0256)969 | primariatm@primariatm.ro | www.primariatm.ro Pag. 8 din 20



Primaria Municipiului Timisoara

DIRECTIA ECONOMICA
Compartiment Guvernanta Corporativa. Monitorizare Management Societati, Institutii si Servicii Publice

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pandla 5

e Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de la 1 pandla 5

e Alte conditii eliminatorii
Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite, respectiv care
sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pand la 5

1. Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competenta, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat

2. Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicrii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total
Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individual,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana

4. Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

5. Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare

11. Criteriile folosite in cadrul Grilei de punctaj

£ Competente

1. Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte in domeniul de activitate al societatii
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri i poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu
alte societati din sector.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu strategille si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;
2. Cunoaste care sunt jucaatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.)
4. Impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu ceilalti administratori din echipa
in sprijinul procesului de luare a declziilor;
5. Poate oferi indicatori de performantd corporativa,

1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operatioanle in domeniul de activitate al societatii
Descriere: intelege procesul tehnologic si rolul noilor tehnologii In domeniul de activitate al
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societdtii si ghideaza luarea deciziilor privind strategia de investitii a societatii

Indicatori:
1. Se mentine la curent cu dezvoltarile si tehnologiile din domeniul in care activeaza
societatea;

2. Cunostinte 1n noile tehnologii relevante in domeniul de activitate specifica societatii.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Viziune si planificarea strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscurile, identificd prioritati strategice si contribuie in cadrul echipei de
administratori prin prezentarea de directii strategice managementului

Indicatori:

1. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de
optiuni i crearea unei strategii organizationale;

2. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategica curenta;

3. Intelege si poate sprijini echipa de administratori in evaluarea mediilor sociale,
economice, culturale si tehnologice ale societatii si efectueaza shimbari relevante pentru
strategia societatii i pentru directia viitoare;

4. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea
schimbadrii organizationale.

2.2 Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia
Descriere: contribuie la luarea deciziilor echipei de administratori prin exercitarea unui
rationament independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.
Indicatori:
1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudine cu privire la o problema sau cand nu
exista claritate;
2. Solicita opinii specializate atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de
vedere despre decizii critice;
3. Exercitd o judecatd independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atentd evaluarea a
tuturor problemelor;
4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva echipei de
administratori;

2.3 Marketing strategic
Descriere: are cunostintd si experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista echipa de administratori in evaluarea planurilor de marketing, programelor si
bugetelor pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile si obeictivele societatii
Indicatori:
1. Poate contribui in cadrul echipei de administratori pentru dezvoltarea si/sau evaluarea
strategiei de marketing a societatii;
2. Poate ghida pe ceilalti administratori ai echipei In evaluarea eficacitatii programelor si
campaniilor de marketing;
3. Interpreteaza informatiile de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele
pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand;
4. Intelege care sunt partile interesate externe societitii si poate evalua metodele potrivite

Bd. C.D. Loga nr.1 | 300030 Timisoara | (0256)969 | primariatm@primariatm.ro | www.primariatm.ro Pag. 10 din 20



Primaria Municipiului Timisoara

DIRECTIA ECONOMICA
Compartiment Guvernanta Corporativa. Monitorizare Management Societati, Institutii si Servicii Publice

de comunicare.

2.4. Mangementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de

risc.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului;
2. Identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;
3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului pe risc;
4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;
5. Conduce strategia de implicare a administratorilor in sedinte informate despre risc.
2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza societatea.
Indicatori:

1. Are cunostinte despre legislatia privind contractele si dreptul comercial general;

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia;

3. Poate ghida echipa de administratori cu privire la aspectele de conformitate legale si
de reglementare;

4. Se implica aldturi de ceilalti administratori in Intelegerea problemelor legale;

5. Se informeaza referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

2.6. Finante si contabilitate

Descriere: familiar/a cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundatd si practicile de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale principiilor de
administrare si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
1. Notifica administratorii cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau
contabile;
2. Ajutd administratorii sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor
specifice;

3. Explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de
catre administratorii care au un nivel scazut de competenta financiara;

4. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a administratorilor privind

bundstarea financiara si mediul de control financiar al organizatiei;

Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici;

Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilititii.

o »n

3.Guvernanta corporativa

3.1. Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici i principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
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publice si Intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera transparentad si
eficace.
Indicatori :
1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile fundamentale de buna guvernanta
corporativa,
2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv
legislatia, reglementdrile, codurile si politicile relevante;
3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

3.2. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege cd responsabilititile administratorilor pentru supervizarea performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.
Indicatori:
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management al riscului;
2. Intelege cadrul de risc al organizatiei;
3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori;
4. Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

4.Social si personal
4.1. Abilitati de comunicare si negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
1. Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact ;
3. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
4. Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a.

4.2. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element
component.
Indicatori:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
Poate modela problema in termeni abstracti;
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
Poate sintetiza informatia si identifica elementele importante;
Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

SN kW

4.3. Abilitati de relationare
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Descriere: relationeaza cu succes cu persoane din diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori :
1. Relationeaza cu succes cu perosoane diferite, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;
2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
3. Investeste timp si energie pentru a cunoaste persoanele cu care trebuie si
interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

S.Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autorititile publice, autorititile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene
Indicatori :

1.Experienta in relatia cu cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societdtii prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de

candidatura
1 2 3 4 5
Cel putin 1 an Intre 1 si Intre 2 Intre 3 si Peste 5
2 ani anisi 3 5 ani
ani

5.2. Experienta in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene
Indicatori:

1.Experientd in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura

1 2 3 4 5
Cel putin 1 an Intre 1 si Intre 2 Intre 3 si Peste 5
2 ani anisi 3 5 ani
ani

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din doemniul de activitate
al societatii
Descriere: capacitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, in conformitate cu legislatia in vigoare, asigurand utilizarea eficienta a resurselor si
atingerea rezultatelor planificate
Indicatori:
1. Analizeaza politicile publice si identifica prioritdtile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al societatii;
2. Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii internationale;
3. Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice, tehnologice
sau de reglementare;
4. Integreazi tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.
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6.2.Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: capacitatea de intelegere a asteptarilor asociatului unic

Indicatori:

1. Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri si prezintd viziunea
proprie pentru implementarea acestora pe durata mandatului sau viitor;

2. Exprima sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate In cerintele contextuale;

3. Formuleaza aprecieri privind provocarile cu care se confrunta societatea

6.3. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara
Descriere: capacitatea de a exemplifica obiective SMART conform asteptarilor asociatului unic
Indicatori:
1. Prezinta contextul financiar al societdtii In raport cu piata, concurenta si practicile
financiare in doemniu ti formuleaza obiective financiare SMART;
2. Exemplifica obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor publice.

« Trasdaturi

1. Integritate si reputatie
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alte persoane fizice
si juridice si cu organizatia.
Indicatori:
1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile de administrator, participa la
programe de formare profesionala;
2. Prioritizeaza interesele organizationale 1n detrimentul celorlalte;
3. Se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul persoanelor cu care
interactioneaza;
4. Se exprima cu onestitate si sinceritate;
5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat.

2. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si totodata este in masura sa ofere sprijin celorlalti
administratori pentru intelegerea colectivd a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:
1. Este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente;

2. Solicita clarificari si explicatii;
3. Este dispus/d sa conteste status quo-ul si modul traditional de a rezolva sarcinile de
serviciu.

3.Expunere politica
Descriere: Candidatul desfasoara activitati de naturd politica
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Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat 1n activitati de naturd politica

Rating 1 2 3 4 5
Candidatul Candidatul - Candidatul este - Candidatul nu
desfasoara detine o membru in este membru 1n
activitati de functie de cadrul unei cadrul niciunei
natura conducere in formatiuni formatiuni
politica cadrul unei politice politice
formatiuni
politice

4.Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: capacitatea de a comunica fluent , corect si coerent, de a relationa, de a argumenta
Indicatori:

1.Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

2.Asculta activ interlocutorii;

3.Este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe Incredere

S.Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Descriere: Candidatul cunoaste continutul scrisorii de asteptdri, prezinta clar obiectivele pe care
va trebui sd le atingd in viitorul mandat in corelare cu asteptdrile asociatului unic

Indicatori: Gradul in care candidatul prezintd caracteristicile societatii, asteptarile asociatului
unic cuprinse in scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5

Candidatul Intentia - - - Intentia exprimata
cunoaste exprimatd nu se se aliniazd cu
continutul aliniaza cu scrisoarea de
scrisorii de scrisoarea de asteptari

asteptari asteptari

% Alte conditii eliminatorii
1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: din documentele depuse la dosarul de candidaturd, eventuale clarificari si din
declaratia de intentie rezulta situatia economico-financiara a Intreprinderilor publice la care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

Rating Indicator

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal
Descriere: din documentele depuse la dosarul de candidaturd, rezulta daca, candidatul este
eligibil sau nu entru postul de administrator.
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Indicatori:
1. In situatia in care candidatul are inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal care si nu ii
permita ocuparea postului, conform legislatiei in vigoare, acesta nu este eligibil pentru postul
de administrator;
2. In situatia in care candidatul nu are inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal care sd nu
i1 permitd ocuparea postului, conform legislatiei in vigoare, candidatul este eligibil pentru
postul de administrator si va obtine 5 puncte pentru acest criteriu;

3.Diversitatea de gen

Descriere: criterii de gen: masculin/feminin (M/F)

Pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de participare,
indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime din totalul
administratorilor trebuie sa fie barbati si cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie
sa fie femei. Echipa de administratori nu poate fi formatd in exclusivitate din persoane de acelasi
gen

Rating 1 2 3 4 5
Criterii de - - - - M/F
gen (M/F)

I1I1.  Evaluarea (ratingul) Grilei de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra

ege ey

,hivel de baza“ la ,,expert*.

Nivel de .
Scor . |Descriere

competenta

Nu se . C . < < <
IN/A aplica INu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.

Nivel de . . <
1 bazi Are o intelegere a cunostintelor de baza.

z

IAre un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane
. |cu expertiza.

2 |Intermediar | . P ) . . T
» Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii §i probleme legate
de aceastd competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi

necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza

aceastd aptitudine in mod independent.

3 Competent ) . o a "
* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si

procedurile din sectorul de activitate.

4 |Avansat indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
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Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert In aceasta
competentd, este capabil sa ofere sprijin si are experientd avansata Tn aceasta
competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

» Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sd instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica

solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de expertiza.

5 [Expert » A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de catre

consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

*Criteriile folosite in cadrul tabelului sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua administratorii, precum si candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea
anuntului de selectie.

Grila de punctaj membrii Consiliului de Administratie HORTICULTURA S.A.

Criterii Curent Nominalizati
Y- [g\} e v (@l (ag]
P 1 P Pt P P
=) = = =) Q =)
~ ~N ~N N e ~
3] 3] ] ] ] ]
B bl Bt Bt b bl
~N ~N N N ~ ~
n »n 172} [72] 172} 172}
o i o i o i © o
s | E | 2| 8| | &
© ° o °
E | E|E|E | E|E
- I = T - R - B
< |l €< | < | < | <

G. Rating 1 - Novice; Rating
2 - intermediar; Rating 3-
compentent; Rating 4 -
avansat; Rating S - expert

A

% Obligatoriu /Optional
a Pragul minim colectiv
= Pragul curent colectiv

A pondere (0-1)
E Total ponderat

E Total

D E

H.Competente

1. Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte in
domeniul de activitate
al societatii

1.2. Cunoasterea
proceselor
tehnologice/operationale
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in domeniul de
activitate al societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Viziune si
planificare strategica

2.2 Capacitatea de
luare a deciziilor si de
evaluare a impactului
acestora asupra
intreprinderii si
angajatilor acesteia

2.3 Marketing strategic

2.4 Managementul
riscului

2.5 Legislatie

2.6 Finante si
contabilitate

f-“1¢

3. Guvernanta corporativ

3.1 Competente de
guvernanta corporativa

3.2 Monitorizarea
performantei

4. Social si personal

4.1 Abilitati de
comunicare si negociere

4.2 Capacitatea de
analiza si sinteza

4.3 Abilitati de
relationare

S.Experienta pe plan
local si international

5.1 Experienta in relatia
cu autoritatile publice,
autoritatile de
reglementare si
supraveghere din
domeniul de activitate
al societatii
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5.2 Experienta in relatia
cu institutiile europene

6.Competente si
restrictii specific pentru
functionarii publici sau
alte categorii de
personal din cadrul
autoritatii publice
tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau
institutii publice

6.1.Capacitatea de a
implementa si
monitoriza politicile
publice din domeniul de
activitate al societatii

6.2Prezinta clar
obiectivele pe care va
trebui sa le atinga in
viitorul mandat

6.3. Formuleaza
objective SMART care
raspund asteptarilor
referitoare la
performanta financiara

Subtotal

Subtotal ponderat

1. Integritate si
reputatie

2. Independenta

3. Expunere politica

4.Abilitati de
comunicare
interpersonala

asaturi

I. Tr

5. Aliniere cu Scrisoarea
de asteptari

Subtotal

Subtotal ponderat

Alte criterii

J
Alte
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1.Rezultate economico-
financiare ale
intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat
mandatul de
administrator sau
director

2.Inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar

3.Diversitatea de gen

Subtotal

Subtotal ponderat

K

TOTAL

TOTAL ponderat

Clasament

*Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate sunt criterii

......

publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Pragul minim colectiv
Comisia de Selectie si Nominalizare stabilileste un prag minim colectiv global .....
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