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I. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din Hg. nr. 639/2023, Profilul candidatului este alcatuit
din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

I1. Rolurile posturilor de administrator
Rolul si responsabilitatile administratorilor unei societdti in cadrul legislatiei de guvernanta
corporativd pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societitii in cauzi. In general,
administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societdtii in conformitate cu legile si
reglementdrile aplicabile si in interesul celor interesati, inclusiv actionarii, angajatii si alte parti
interesate. Mai jos enumerdm principalele roluri si responsabilitdti comune ale administratorilor:

a. Stabilirea strategiei si a directiei
Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei generale a societatii.
Aceasta implica luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii, investitii, inovatie si
altele.

b. Supravegherea managementului
Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitatile manageriale ale societatii.

¢. Guvernanta si conformitatea legala
Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementarilor aplicabile, inclusiv a
standardelor de guvernantd corporativd. Ei trebuie sa se asigure cad toate deciziile si actiunile
societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.

d. Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate
Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate, inclusiv
furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ei trebuie sa raspunda
intrebdrilor si preocuparilor actionarilor si sa ia in considerare perspectivele acestora in procesul
de luare a deciziilor.

e. Gestionarea riscurilor
Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societdtii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate si de
reputatie.

f. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare
Administratorii trebuie sa se asigure ca societatea respecta standardele contabile si de raportare
financiard aplicabile. Ei trebuie sd aprobe rapoartele financiare si sd asigure ca acestea reflecta
corect performanta si pozitia financiard a societatii.

g. Responsabilitatea fiduciara

Administratorii au o responsabilitate fiduciara fata de societate si fata de actionarii sdi. Aceasta
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inseamna ca ei trebuie sd actioneze in cel mai bun interes al societtii si sd evite orice conflicte de
interese.

III. Criterii de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei
de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

a. conditii care trebuie intrunite de catre candidati — cerinte initiale a caror
respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt
criterii individuale;

b. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

c. criteriile de selectie — competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Aceste criterii sunt prezentate Tn matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

i. Competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice
ii. Competente de importanta strategica/tehnica
iii. Competente de guvernanta corporativa
iv. Competente sociale si personale
v. Experienta pe plan local si international
vi. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
vii. Trasaturile
viil. Alte criterii, alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Conditiile care trebuie intrunite de citre candidati sunt un mix de cerinte, generate fie de
prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarile
actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de decidentii
de pe procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim sa 1i selectam in procesul de recrutare si selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii in posturile de administratori trebuie sa indeplineasca cumulativ
urmatoarele conditii de participare:

a) au studii superioare finalizate cu cel putin diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Societatii de cel putin 7 ani;

b) au experientd de administrare sau conducere in cadrul unor regii, intreprinderi publice
sau societati din sectorul privat;

c) nuse afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si




art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;
d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr 109/2011;

e) nu se afla in situatia prevazutd la art.169, alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind

procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile

ulterioare;
f) au capacitate deplind de exercitiu;
g) sunt apti din punct de vedere medical;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele

prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010, pentru modificarea si completarea Legii nr.

144/2007, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, cu

modificarile si completarile ulterioare;
1) 1indeplinesc toate conditiile si criteriile prevdazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in
H.G. nr.639/2023.

Alte criterii care reprezinta un avantaj al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea sunt
criterii individuale.

e Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

o Inscrisuri in cazierul fiscal;

o Inscrisuri in cazierul judiciar;

o Diversitatea de gen.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie sunt:

a) fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit cu cel putin diploma de licenta

studii superioare si detine experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

b) in cazul Consiliillor de Administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul

functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau

autoritdti publice;

c) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori

neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata cu

modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici precum

st alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti

sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

d) stabilirea numadrului de membri ai Consiliului de Administratiei se face cu respectarea

principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen, cu exceptia situatiei in care nu este afectat

clasamentul Tntocmit potrivit art. 29 alin. (1) din Oug nr. 109/2011.

e) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului

de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in




intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica
in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau
membru al consiliului de administratie, precum si persoanei juridice numite administrator;
f) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor societati/entitagi de
interes public, dovedita cu documente.
Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform grilei de
punctare sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie, iar pragul minim colectiv este In
egala masura specificat in Matricea CA.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a criteriilor de

selectie
Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt: analiza
documentard a documentelor din dosarul de candidaturd, analiza informatiile suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a
revizui, Tmbunatati si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor
pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie si nominalizare, prin raportare la Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce
descriu competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de
candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor generale de
business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitdti/capabilitati si comportamente/atitudini,
pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Comisia de selectie si nominalizare:
Presedinte: Simona POP
Membri: Dana LAZAR

Madalina POPESCU

Secretar,
Ana-Maria-Lorena IORGULESCU




