Scop

PROFILUL CANDIDATULUI

Prezentul capitol stabileste profilul candidatului pentru functia de Director General al Societatii
HORTICULTURA S.A., in cadrul procedurii de selectie, in conformitate cu Planul de selectie,
Profilul postului si Matricea de evaluare aferentd functiei.

Profilul candidatului defineste cerintele eliminatorii de eligibilitate, competentele evaluate si
reperele profesionale avute in vedere pentru identificarea candidatului care poate asigura
conducerea executiva a societatii in conditii de legalitate, eficienta, responsabilitate manageriald
si orientare catre performanta.

Cerinte eliminatorii (eligibilitate)

Pentru a putea fi acceptat(d) in procedura de selectie, candidatul trebuie sd indeplineascd, in mod
cumulativ, urmdatoarele conditii:

1.
2.

A e I

1.

12.

13.

studii superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;
experientd profesionald de minimum 5 ani in functii de conducere sau coordonare,
relevanta in activitatea de management a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori
societati din sectorul privat;

vechime in muncad de minimum 7 ani;

experienta profesionald in cadrul unor societati cu cifra de afaceri de minimum 20.000.000
lei sau minimum 200 de angajati;

cunoasterea cadrului legal aplicabil societatilor cu capital public, guvernantei corporative
st activitatii specifice HORTICULTURA S.A ;

cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;

domiciliu stabil/rezidentd in Romania;

apt medical pentru exercitarea functiei;

lipsa situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese si interdictii prevazute de lege,
inclusiv cele aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011;

. integritate morald si profesionald, confirmata prin documentele si declaratiile depuse la

dosarul de candidatura (Declaratie privind lipsa situatiilor de incompatibilitate, Declaratie
privind lipsa conflictelor de interese, Declaratie de integritate, Declaratie privind
veridicitatea documentelor depuse);

lipsa inscrierilor in cazierul judiciar de natura sd afecteze exercitarea functiei de Director
General;

lipsa inscrierilor in cazierul fiscal de naturd sa afecteze indeplinirea conditiilor de
integritate si eligibilitate;

depunerea unui dosar complet de candidatura, in conditiile si termenul prevazute in
prezentul anunt.

Constituie avantaj experienta in domeniul activitatii de intretinere peisagistica, aceasta fiind

utilizatd exclusiv pentru departajare in situatia in care cel putin doi candidati obtin acelasi punctaj.
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Neindeplinirea oricdreia dintre cerintele eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca
neeligibila.

Competente si aptitudini evaluate

Pe langa cerintele eliminatorii, candidatul va fi evaluat in functie de competentele si aptitudinile
relevante pentru exercitarea functiei de Director General, in corelare cu Profilul postului, Matricea
de evaluare si responsabilitatile functiei.

Candidatul trebuie sa demonstreze urmatoarele:

— cunoasterea specificului de activitate al societdtii, inclusiv intelegerea lucrarilor de amenajare,
modernizare, reabilitare, intretinere si Ingrijire a spatiilor verzi si a elementelor peisagistice,
precum si a cerintelor de calitate, siguranta, termene, costuri si conformitate aplicabile acestora;
— competente strategice si de planificare, respectiv capacitatea de a formula directii de dezvoltare,
obiective masurabile, prioritati operationale si programe de eficientizare, in corelare cu Scrisoarea
de asteptari, Planul de administrare si resursele reale ale societatii;

— competente economico-financiare si manageriale, respectiv capacitatea de a gestiona bugete,
costuri, venituri, cash-flow, investitii, resurse umane si materiale, cu orientare cétre eficienta
economica, echilibru financiar si atingerea indicatorilor de performanta;

— competente tehnice si operationale, respectiv experientd in organizarea, coordonarea si
monitorizarea activitdtilor tehnice si a lucrarilor de intretinere horticold si peisagistica, cu
respectarea termenelor, bugetelor, documentatiilor tehnice, standardelor de calitate si obligatiilor
contractuale;

— competente de management al proiectelor, respectiv capacitatea de a planifica, urmari si finaliza
proiecte/lucrdri, inclusiv prin coordonarea resurselor, monitorizarea etapelor, gestionarea
riscurilor, urmadrirea receptiilor, garantiilor si indicatorilor fizico-financiari;

— competente investitionale, respectiv capacitatea de a initia, fundamenta si implementa programe
de investitii, modernizare tehnica, eficientizare si dezvoltare a capacitdtii operationale a societatii,
inclusiv prin valorificarea oportunitatilor de finantare, acolo unde este cazul;

— competente de control intern, management al riscurilor si conformitate, respectiv capacitatea de
a identifica riscuri operationale, financiare, juridice, de conformitate si de executie, de a propune
masuri preventive/corective si de a asigura functionarea unor proceduri interne clare si verificabile;
— competente juridico-administrative, respectiv capacitatea de a aplica in mod corect cadrul
normativ incident societatilor cu capital public, guvernantei corporative, achizitiilor, relatiilor de
muncd, securitdtii si sandtatii Tn munca, protectiei mediului, disciplinei contractuale si domeniului
tehnic specific;

— competente digitale, respectiv capacitatea de a utiliza si/sau implementa solutii informatice
pentru managementul lucrarilor de intretinere horticola si peisagistica, evidente tehnice si
economice, gestiune documentara, raportare, monitorizarea costurilor, comunicare si analiza de
date;

— competente de guvernanta corporativa si leadership, respectiv capacitatea de a conduce echipe,
de a fundamenta decizii, de a mobiliza resursele interne, de a gestiona relatia cu Consiliul de
Administratie si de a promova o culturd organizationald bazatd pe performantd, integritate,
responsabilitate si disciplina operational;

— competente de comunicare, negociere si reprezentare institutionald, respectiv capacitatea de a
colabora eficient cu autoritatea publica tutelara, Consiliul de Administratie, personalul societatii,
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beneficiarii lucrdrilor, furnizorii, partenerii contractuali, institutiile de control si celelalte parti
interesate;

— integritate, eticd si responsabilitate profesionald, respectiv conduitd bazatd pe legalitate,
transparentd, loialitate fatd de societate, respectarea obligatiilor contractuale, evitarea conflictelor
de interese si promovarea principiilor de guvernanta corporativa.

Cerintele si competentele prevazute in prezentul Profil al candidatului se evalueaza prin analiza
dosarului de candidatura, a documentelor justificative, a Declaratiei de intentie, a interviului si prin
aplicarea Matricei de evaluare aprobate.

Criterii de evaluare neeliminatorii

Evaluarea candidatilor se realizeaza conform Matricei de evaluare aferente functiei de Director
General, pe baza criteriilor aprobate prin Planul de selectie. Punctajul total maxim este de 100 de
puncte, structurat astfel:

A. Competente — 70 puncte;

B. Integritate si reputatie — 15 puncte;

C. Conditii prescriptive si proscriptive — 10 puncte;

D. Declaratia de intentie cu anexa Plan Strategic — 5 puncte.

E. Conditii eliminatorii are regim Admis/Respins si nu se puncteaza.

Neindeplinirea orvicareia dintre conditiile eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca
neeligibila.

Evaluarea se realizeaza pe baza documentelor depuse la dosarul de candidatura, a documentelor
justificative, a Declaratiei de intentie, a interviului si a surselor de verificare consemnate in fisele
si centralizatoarele procedurii.

Criteriile din Profilul candidatului se coreleaza cu Matricea de evaluare astfel:

A. Sectiunea A — Competente evalueazd competentele profesionale, tehnice, manageriale,
economico-financiare, digitale, juridico-administrative, de leadership, comunicare, analiza si
sinteza;

B. Sectiunea B — Integritate si reputatie evalueaza integritatea, reputatia personala si profesionala,
precum si independenta candidatului;

C. Sectiunea C — Conditii prescriptive si proscriptive evalueaza experienta relevanta, rezultatele
profesionale, complexitatea responsabilitatilor exercitate anterior si capacitatea de adaptare la
cerintele functiei;

D. Sectiunea D — Declaratia de intentie cu anexa Plan Strategic - evalueaza viziunea candidatului,
realismul masurilor propuse si alinierea acestora la Scrisoarea de asteptari, Profilul postului si
obiectivele societatii.

Declaratia de intentie cu anexa Plan Strategic — cerinte formale

Declaratia de intentie cu anexa acesteia, face parte din documentatia de evaluare a candidatului si
se 1a in considerare la acordarea punctajului aferent Sectiunii D din Matricea de evaluare.
Declaratia de intentie cu anexa plan strategic:

— se redacteaza in limba romana;

— se depune impreuna cu dosarul de candidaturd, in conditiile stabilite prin Anuntul de selectie;
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— se prezintd in format tiparit si/sau electronic, conform instructiunilor din Anuntul de selectie;

— este semnata si datata de candidat;

— poarta numarul/codul de inregistrare atribuit candidaturii in cadrul procedurii, dupa inregistrare,
dupa caz;

— este structurata astfel Incat sa permita evaluarea obiectiva a viziunii candidatului, a masurilor
propuse si a coreldrii acestora cu Scrisoarea de asteptari, Profilul postului, Profilul candidatului si
responsabilitatile functiei de Director General,

— se recomandd o intindere de 5-10 pagini a Declaratiei de Intentie si anexat de acesta, Planul
Strategic; depasirea acestui interval nu atrage respingerea candidaturii, insd Comitetul de
Nominalizare si Remunerare va evalua continutul prin raportare la claritatea, relevanta si caracterul
aplicat al masurilor propuse.

Criterii esentiale fara note sub 3

Pentru asigurarea unui nivel minim de adecvare profesionala la functia de Director General,
Matricea de evaluare stabileste criteriile esentiale pentru care obtinerea unei note sub 3 pe scala de
evaluare 1-5 atrage neindeplinirea pragului minim de calificare.

Criteriile esentiale sunt marcate distinct in Matricea de evaluare si se aplica unitar tuturor
candidatilor. Obtinerea unei note sub 3 la oricare dintre criteriile esentiale atrage neindeplinirea
pragului minim de calificare, chiar dacd punctajul total obtinut de candidat ar permite, prin
agregare, depasirea pragului general.

Dispozitii finale

Profilul candidatului se aplicd in corelare cu Profilul postului, Matricea de evaluare, Planul de
interviu si Structura Declaratiei de intentie cu anexa Plan Strategic.

Cerintele eliminatorii se verifica in etapa de verificare administrativa si de eligibilitate, pe baza
documentelor depuse la dosarul de candidaturd si, dupa caz, a clarificarilor solicitate.
Neindeplinirea oricdreia dintre cerintele eliminatorii conduce la respingerea candidatului ca
neeligibil.

Criteriile evaluabile se puncteaza numai pentru candidatii care indeplinesc cerintele eliminatorii g1
sunt inscrisi pe lista scurta, conform Matricei de evaluare aprobate.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de [............ J,oraf.ccnnnne. ], in format fizic,
pe suport de hartie, la Registratura Societdatiit HORTICULTURA S.A., si, in mod obligatoriu, in
format electronic, la adresa/adresele de e-mail indicate in Anuntul de selectie.

Dosarul in format fizic
Dosarul de candidatura pe suport de hartie se depune in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona
urmatorul text: ,,Candidatura pentru functia de DIRECTOR GENERAL al Societatii
HORTICULTURA S.A.”.
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Dosarele de candidatura inregistrate la registratura societatii ulterior datei si orei-limita stabilite
prin Anuntul de selectie nu vor fi luate In considerare, fiind considerate depuse dupa termen.

Dosarul in format electronic

Dosarul de candidatura in format electronic se transmite la adresa/adresele de e-mail indicate in
Anuntul de selectie, cu mentiunea in subiectul mesajului: ,, Candidatura DIRECTOR GENERAL
HORTICULTURA S.A. — [Numele si Prenumele candidatului] .

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura
a) Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atit in format fizic, cat si in format

electronic, pana la aceeasi data si ord-limita stabilite prin Anuntul de selectie.

b) Continutul dosarului electronic trebuie sd coincida integral cu cel al dosarului de candidaturd
depus in format fizic.

c¢) Dosarul de candidatura va contine, in mod obligatoriu, OPIS documente, atat pentru dosarul
depus pe suport de hartie, cat si pentru dosarul transmis in format electronic.

d) Documentele din dosarul de candidatura vor fi asezate obligatoriu in ordinea prevazuta in lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii si in OPIS-ul dosarului.

e) Toate documentele depuse, atdt in format fizic, cat si in format electronic, trebuie sa fie
complete, lizibile, clare, ordonate potrivit OPIS-ului si apte pentru verificare. Documentele scanate
trebuie sd permita citirea integrald a continutului, identificarea emitentului, a datei emiterii, a
semnaturilor/stampilelor, dupa caz, si a tuturor elementelor relevante pentru verificarea conditiilor
de participare.

f) Documentele scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu indicarea
numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,Popescu Ion - CV”, ,,Popescu lon -
Diplomi licenta”, ,,Popescu Ion - Extras REGES”. In situatia in care dosarul electronic se transmite
intr-un singur fisier PDF, documentele vor fi incluse obligatoriu in ordinea prevazutd in OPIS.

g) Dosarele n format electronic nu se transmit prin aplicatii de transfer de fisiere de tip WeTransfer
sau alte aplicatii similare. Dacd dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-mail,
documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea ordinii
documentelor din OPIS.

h) Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor fi redactate in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba strdind se depun in copie, insotitd de traducere legalizatd
efectuata de un traducdtor autorizat.

1) Pentru studiile efectuate 1n strdindtate se vor depune documentele de recunoastere/echivalare,
dupa caz.

J) Lipsa unuia dintre documentele obligatorii, neconcordanta dintre dosarul fizic si dosarul
electronic, neindeplinirea conditiilor privind depunerea dosarului in termenul stabilit atrage
respingerea candidaturii ca neconformd/neeligibild, dupa caz.
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Documentele vor fi prezentate in copie lizibild, completd si ordonatd potrivit OPIS-ului, iar
documentele emise in format electronic vor fi depuse/transmise in forma in care au fost emise de
autoritatea sau institutia emitenta.

Dosarul de candidatura va contine, i1n mod obligatoriu, urmatoarele documente, asezate in ordinea
indicatd mai jos, atat in dosarul depus pe suport de hartie, cat si in dosarul transmis in format
electronic. Documentele din dosarul electronic vor respecta aceeasi ordine ca OPIS-ul si vor fi
scanate/transmise in format PDF, fie ca fisiere separate, fie intr-un singur fisier PDF, cu
respectarea integrala a ordinii documentelor din OPIS:

1.

Nk

10.

11.

OPIS documente, obligatoriu atat pentru dosarul depus pe suport de hartie, cat si pentru

dosarul transmis in format electronic;

Cerere de inscriere la procedura de selectie, conform Formularului 1;

Curriculum Vitae actualizat;

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte doveditoare, numai in cazul in care numele de

pe documentele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Adeverintd medicald eliberata de medicul de familie sau de o unitate medicald abilitata, din

care sa rezulte ca persoana candidata este apta din punct de vedere medical pentru exercitarea

functiei, emisa cu cel mult 6 luni anterior datei depunerii candidaturii, in original sau In format
electronic emis de autoritatea/unitatea competentd, dupa caz;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu

conditia ca acesta sa fie depus in forma in care a fost emis de autoritatea competenta;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original sau emis electronic, cu

conditia ca acesta sd fie depus in forma in care a fost emis de autoritatea competentda ANAF;

Copii certificate ,, conform cu originalul” ale documentelor de studii:

- diploma de licenta sau echivalenta;
- diplome de master, studii postuniversitare, doctorat, MBA sau alte programe
universitare relevante, daca exista;

Documente care atestd vechimea profesionald de minimum 10 ani si experienta de minimum

7 ani in functii de conducere/management, precum:

> extras REGES/Revisal;

> carnet de munca, daca este cazul;

- contracte individuale de munca, insotite de adeverinte eliberate de angajatori, din care s
rezulte functia detinutd, perioada exercitdrii functiei, atributiile principale si, dupa caz,
nivelul de conducere/management;

- contracte de mandat/management, insotite, dupd caz, de adeverinte sau documente emise
de entitdtile In cadrul carora candidatul a exercitat functii de conducere/management;

> fise de post, decizii de numire, organigrame, certificate constatatoare emise de Oficiul
National al Registrului Comertului sau alte documente justificative relevante, din care sa
rezulte calitatea de conducere/management si perioada exercitarii acesteia;

Documente din care s rezulte experienta relevantd si rezultatele profesionale obtinute, dupa

caz:

-> recomandari profesionale;
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- documente privind proiecte/lucrari coordonate;
- documente privind rezultate economico-financiare, operationale sau manageriale;
> documente privind contributia candidatului la Tmbunatatirea performantelor unei
societati/organizatii, acolo unde este cazul;
12. Recomandare profesionala recenta;
13. Formularele 1-5, completate, semnate si datate, conform modelelor puse la dispozitie de
societate, respectiv:
— Cerere de inscriere la procedura de selectie;
— Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate In dosarul de candidatura;
— Acordul de obtinere/verificare a datelor;
— Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
— Declaratie de interese;
14. Declaratia de intentie, redactatd conform specificatiilor din Planul de selectie si Anexa la
Declaratia de Intentie - Lucrare proprie cu tema Plan strategic de dezvoltare a societitii
Horticultura SA pe urmdtorii 4 ani, care va fi consideratd oferta tehnicd, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011;

ALTE INFORMATII

Pe intreg parcursul procedurii de selectie, comunicarea cu candidatii se va realiza, de reguld, prin
mijloace electronice, la adresa de e-mail indicata de candidat in dosarul de candidatura.

Lista lunga, lista scurtd, punctajele, observatiile individuale si propunerile de nominalizare au
caracter confidential si nu se publica. Rezultatele obtinute de candidati in etapele procedurii le vor
fi comunicate individual, in conditiile stabilite prin Planul de selectie si prin Anuntul de selectie.
Prelucrarea datelor cu caracter personal se realizeazd cu respectarea Regulamentului (UE)
2016/679 si a legislatiei nationale aplicabile in domeniul protectiei datelor cu caracter personal.

IX. MATRICEA DE EVALUARE - DIRECTOR GENERAL

Procesul de evaluare a candidatilor pentru functia de Director General al Societatii
HORTICULTURA S.A. se realizeaza pe baza unei Matrici de evaluare standardizate, elaborata in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023, anexata la prezentul
Plan de selectie.

Matricea de evaluare este instrumentul principal de punctare a candidatilor si asigurd aplicarea
unitard, obiectiva si verificabild a criteriilor de evaluare. Fiecare criteriu este corelat cu Profilul
postului, Profilul candidatului, Declaratia de intentie cu anexa acesteia si Planul de interviu, astfel
incat punctajele acordate sa poata fi justificate prin documente, experienta profesionald, raspunsuri
la interviu, exemple concrete si surse de verificare consemnate in documentele procedurii.

STRUCTURA CRITERIILOR DE EVALUARE
Matricea de evaluare cuprinde patru sectiuni punctabile si o sectiune cu regim eliminatoriu.
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Criteriile punctabile se evalueaza pe o scara de la 1 1a 5, unde:
N/A = nu se aplica;

1 = nivel minim / notiuni de baza;

2 = nivel elementar / intermediar;

3 =nivel corespunzator / competent;

4 = nivel avansat;

5 =nivel excelent / expert.

Punctajul total maxim este de 100 de puncte, structurat astfel:
A. Competente — 70 puncte;

B. Integritate si reputatie — 15 puncte;

C. Conditii prescriptive si proscriptive — 10 puncte;

D. Declaratia de intentie — 5 puncte;

E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins, fara punctaj.

A. COMPETENTE - 70 puncte

Sectiunea A evalueaza competentele profesionale, tehnice/operationale, manageriale, economico-
financiare, digitale, juridico-administrative, de guvernantd corporativa, leadership, comunicare,
analiza si sinteza necesare exercitdrii functiei de Director General.

1.1. Competente specifice sectorului

1.1.1. Cunoasterea specificului de activitate al societatii

Indicatori:

Se evalueaza masura in care candidatul cunoaste specificul activitatii societatii, domeniul in care
aceasta opereazd, principalele procese operationale, cerintele tehnice/profesionale aplicabile,
particularitatile pietei sau ale serviciilor/activitatilor desfasurate, precum si cerintele economice,
operationale, de calitate, siguranta si conformitate relevante pentru exercitarea functiei.

1.2. Cunostinte profesionale de importanta strategica/tehnica

1.2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a formula directii de dezvoltare, obiective masurabile,
prioritdti operationale si planuri de actiune corelate cu Scrisoarea de asteptdri, Planul de
administrare, resursele societatii, specificul activitatii si cerintele functiei.

1.2.2. Cunostinte economico-financiare

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a intelege si gestiona bugete, costuri, venituri, cash-flow,
investitii, indicatori de performanta, control financiar, eficientd economica si masuri de optimizare
a utilizarii resurselor.

1.2.3. Managementul proiectelor/activitatilor

Indicatori:

Se evalueaza experienta si capacitatea candidatului de a planifica, coordona, monitoriza si finaliza
proiecte, activitati sau procese relevante pentru societate, cu urmdrirea termenelor, bugetelor,
resurselor, documentatiilor, rezultatelor, indicatorilor de performanta si obligatiilor contractuale
sau institutionale.

1.2.4. Competente digitale
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Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a utiliza si/sau implementa solutii informatice pentru
managementul activittilor societatii, evidente operationale si economice, gestiune documentara,
raportare, monitorizarea costurilor, comunicare, control intern si analiza de date.

1.2.5. Competente lingvistice

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a utiliza o limba de circulatie internationala in contexte
profesionale relevante, precum corespondentd, documentatii tehnice/profesionale, relatii cu
parteneri, furnizori, finantatori, autoritati sau alte entitati externe, dupa caz.

1.2.6. Legislatie in domeniul societaitii

Indicatori:

Se evalueaza cunoasterea si capacitatea de aplicare a cadrului normativ incident societatilor cu
capital public, guvernantei corporative, achizitiilor, relatiilor de munca, securitatii si sanatatii in
muncd, protectiei mediului, disciplinei contractuale, raportdrii si conformitatii, precum si a
reglementarilor specifice domeniului de activitate al societatii.

1.2.7. Managementul riscurilor

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a identifica, analiza si gestiona riscuri operationale,
financiare, juridice, de conformitate, contractuale, reputationale, de calitate, de termene si de
resurse, precum si de a propune masuri preventive si corective verificabile.

1.2.8. Competente de conducere

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a conduce echipe, de a organiza activitatea, de a
fundamenta decizii, de a gestiona conflicte, de a motiva personalul, de a urmari performanta si de
a promova o culturd organizationald orientatd catre integritate, responsabilitate, disciplind
operationala si rezultate.

1.3. Guvernanta corporativa

1.3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Indicatori:

Se evalueaza cunoasterea principiilor de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice,
inclusiv obligatiile de transparentd, raportare, responsabilitate, integritate, evitare a conflictelor de
interese, relatia corectd cu Consiliul de Administratie si raportarea cdtre autoritatea publica tutelara
sau catre structurile competente, dupa caz.

1.3.2. Planul de administrare — definitii si parti componente

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a intelege rolul Planului de administrare, de a corela
obiectivele, masurile si indicatorii propusi cu Scrisoarea de asteptari, contractul de
mandat/management, resursele societatii si obiectivele de performanta.

1.4. Social si personal

1.4.1. Luarea deciziilor

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate, coerente, asumate si
aplicabile, pe baza informatiilor operationale, economice, juridice, administrative si institutionale
disponibile.
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1.4.2. Relatii interpersonale. Abilitati de relationare, negociere si comunicare

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a comunica, negocia si colabora eficient cu Consiliul de
Administratie, autoritatea publicd tutelara, personalul societatii, beneficiarii/partenerii activitatii
societdtii, furnizorii, partenerii contractuali, institutiile de control si celelalte parti interesate.
1.4.3. Capacitate de analiza si sinteza

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele
esentiale, de a formula concluzii clare si de a propune solutii aplicabile, masurabile si adaptate
contextului societatii.

Subtotal A: 70 puncte

B. INTEGRITATE SI REPUTATIE - 15 puncte

Sectiunea B evalueazd conduita profesionald, credibilitatea, integritatea si independenta
candidatului, prin raportare la cerintele functiei de Director General intr-o societate cu capital
public.

2.1. Reputatie personala si profesionala

Indicatori:

Se evalueaza reputatia personala si profesionald a candidatului, recunoasterea rezultatelor obtinute,
recomandarile profesionale, conduita anterioara, credibilitatea in relatiile profesionale si
institutionale, precum si existenta unor elemente verificabile care sustin imaginea de persoana
responsabild, competentd si demna de incredere.

2.2. Integritate

Indicatori:

Se evalueaza conduita eticd a candidatului, respectarea principiilor de legalitate, transparenta,
responsabilitate si loialitate fatd de societate, lipsa situatiilor care pot afecta exercitarea functiei,
capacitatea de a evita conflictele de interese si disponibilitatea de a promova un comportament
integru in cadrul organizatiei.

2.3. Independenta

Indicatori:

Se evalueaza capacitatea candidatului de a lua decizii obiective, fundamentate si asumate, in
interesul societatii, fard influente necorespunzitoare, presiuni externe, conflicte de interese sau
dependente personale, profesionale, economice ori institutionale care ar putea afecta exercitarea
mandatului.

Subtotal B: 15 puncte

C. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE - 10 puncte

Sectiunea C evalueaza experienta relevantd, rezultatele profesionale, complexitatea
responsabilitatilor exercitate anterior si capacitatea candidatului de adaptare la cerintele functiei
de Director General.

3.1. Rezultatele economico-financiare, operationale si manageriale obtinute in activitatea
anterioara
Indicatori:
Se evalueaza rezultatele relevante obtinute de candidat in functiile exercitate anterior, inclusiv
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contributia acestuia la imbunatatirea performantei economice, operationale, organizationale sau
manageriale a entitatilor In care a activat.

Rezultatele pot fi probate prin documente justificative, recomandari, rapoarte, indicatori,
proiecte/activitati coordonate, masuri implementate, economii realizate, imbunatatiri de procese,
cresterea eficientei, optimizarea resurselor sau alte elemente verificabile.

3.2. Experienta relevanta in functii de conducere/management

Indicatori:

Se evalueaza durata, relevanta si complexitatea experientei candidatului in functii de
conducere/management, peste pragul minim eliminatoriu de 7 ani, prin raportare la domeniul de
activitate al societdtii, nivelul responsabilitatilor exercitate, tipul organizatiilor in care a activat,
resursele coordonate, proiectele/activitatile gestionate, deciziile asumate si rezultatele obtinute.
Subtotal C: 10 puncte

D. DECLARATIA DE INTENTIE cu anexa Plan Strategic — S puncte

Sectiunea D evalueaza calitatea Declaratiei de Intentie si Planul Strategic depuse de candidat, prin
raportare la Scrisoarea de asteptari, Profilul postului, Profilul candidatului, obiectivele societatii si
responsabilitatile functiei de Director General.

4.1. Alinierea la Scrisoarea de asteptari si la obiectivele societatii

Indicatori:

Se evalueazd masura 1n care Declaratia de intentie si Planul strategic prezintd o viziune coerentd,
realista si aplicabild pentru conducerea societatii, cu obiective clare, masuri concrete, indicatori
masurabili, termene orientative, prioritati de actiune si solutii adaptate specificului societatii,
resurselor disponibile si cerintelor functiei de Director General.

Subtotal D: 5 puncte

E. CONDITII ELIMINATORII — Admis/Respins, fara punctaj

Sectiunea E cuprinde conditiile eliminatorii de eligibilitate. Acestea se verificd in etapa de
verificare administrativa si de eligibilitate, pe baza documentelor depuse la dosarul de candidatura
s1, dupd caz, a clarificdrilor solicitate.

5.1. Studii, vechime profesionala si experienta de conducere/management

Indicatori:

Se verifica indeplinirea cumulativa a urmatoarelor cerinte:

— studii superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentad sau echivalenta;

— experientd profesionald de minimum 5 ani in functii de conducere sau coordonare, relevanta in
activitatea de management a unor autoritdti publice, intreprinderi publice ori societati din sectorul
privat;

— vechime in munca de minimum 7 ani;

— experientd profesionald In cadrul unor societéti cu cifrd de afaceri de minimum 20.000.000 lei
sau minimum 200 de angajati.

5.2. Cazier judiciar

Indicatori:

Se verifica existenta certificatului de cazier judiciar, in termen de valabilitate, si lipsa inscrierilor
incompatibile cu exercitarea functiei de Director General.
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5.3. Cazier fiscal (emis de ANAF)

Indicatori:

Se verificd existenta certificatului de cazier fiscal, in termen de valabilitate, si lipsa inscrierilor de
naturd sa afecteze indeplinirea conditiilor de integritate si eligibilitate.

5.4. Incompatibilitati, conflicte de interese si interdictii legale

Indicatori:

Se verifica lipsa situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese si interdictii prevazute de lege,
inclusiv cele aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011 si celorlalte acte normative incidente.

5.5. Capacitate deplina de exercitiu, cunoasterea limbii romane si apt medical

Indicatori:

Se verificd indeplinirea cerintelor privind capacitatea deplind de exercitiu, cunoasterea limbii
romane, scris si vorbit, precum si existenta adeverintei medicale din care sa rezulte cd persoana
candidata este apta din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei.

Sectiunea E are regim Admis/Respins si nu se puncteaza.

Neindeplinirea oricareia dintre conditiile eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca
neeligibila.

TOTALURI

Punctajul total maxim este de 100 puncte, dupa cum urmeaza:
A. Competente — 70 puncte;

B. Integritate si reputatie — 15 puncte;

C. Conditii prescriptive si proscriptive — 10 puncte;

D. Declaratia de intentie — 5 puncte;

E. Conditii eliminatorii — Admis/Respins, fara puncta;.

Clasamentul candidatilor se stabileste pe baza punctajului total obtinut, calculat conform Matricei

de evaluare aprobate. Punctajele se consemneaza in fisele/centralizatoarele de evaluare, impreuna
cu argumentele si sursele de verificare relevante pentru fiecare criteriu.
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