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PROFILUL CANDIDATULUI 

 

 

Scop 

Prezentul capitol stabilește profilul candidatului pentru funcția de Director General al Societății 

HORTICULTURA S.A., în cadrul procedurii de selecție, în conformitate cu Planul de selecție, 

Profilul postului și Matricea de evaluare aferentă funcției. 

 

Profilul candidatului definește cerințele eliminatorii de eligibilitate, competențele evaluate și 

reperele profesionale avute în vedere pentru identificarea candidatului care poate asigura 

conducerea executivă a societății în condiții de legalitate, eficiență, responsabilitate managerială 

și orientare către performanță. 

 

Cerințe eliminatorii (eligibilitate) 

Pentru a putea fi acceptat(ă) în procedura de selecție, candidatul trebuie să îndeplinească, în mod 

cumulativ, următoarele condiții: 

1. studii superioare de lungă durată, absolvite cu diplomă de licență sau echivalentă; 

2. experiență profesională de minimum 5 ani în funcții de conducere sau coordonare, 

relevantă în activitatea de management a unor autorități publice, întreprinderi publice ori 

societăți din sectorul privat; 

3. vechime în muncă de minimum 7 ani; 

4. experiență profesională în cadrul unor societăți cu cifră de afaceri de minimum 20.000.000 

lei sau minimum 200 de angajați; 

5. cunoașterea cadrului legal aplicabil societăților cu capital public, guvernanței corporative 

și activității specifice HORTICULTURA S.A.; 

6. cunoașterea limbii române, scris și vorbit; 

7. domiciliu stabil/rezidență în România; 

8. apt medical pentru exercitarea funcției; 

9. lipsa situațiilor de incompatibilitate, conflict de interese și interdicții prevăzute de lege, 

inclusiv cele aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011; 

10. integritate morală și profesională, confirmată prin documentele și declarațiile depuse la 

dosarul de candidatură (Declarație privind lipsa situațiilor de incompatibilitate, Declarație 

privind lipsa conflictelor de interese, Declarație de integritate, Declarație privind 

veridicitatea documentelor depuse); 

11. lipsa înscrierilor în cazierul judiciar de natură să afecteze exercitarea funcției de Director 

General;  

12. lipsa înscrierilor în cazierul fiscal de natură să afecteze îndeplinirea condițiilor de 

integritate și eligibilitate;  

13. depunerea unui dosar complet de candidatură, în condițiile și termenul prevăzute în 

prezentul anunț.  

Constituie avantaj experiența în domeniul activității de întreținere peisagistică, aceasta fiind 

utilizată exclusiv pentru departajare în situația în care cel puțin doi candidați obțin același punctaj. 
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Neîndeplinirea oricăreia dintre cerințele eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca 

neeligibilă. 

 

Competențe și aptitudini evaluate 

Pe lângă cerințele eliminatorii, candidatul va fi evaluat în funcție de competențele și aptitudinile 

relevante pentru exercitarea funcției de Director General, în corelare cu Profilul postului, Matricea 

de evaluare și responsabilitățile funcției. 

 

Candidatul trebuie să demonstreze următoarele: 

– cunoașterea specificului de activitate al societății, inclusiv înțelegerea lucrărilor de amenajare, 

modernizare, reabilitare, întreținere și îngrijire a spațiilor verzi și a elementelor peisagistice, 

precum și a cerințelor de calitate, siguranță, termene, costuri și conformitate aplicabile acestora; 

– competențe strategice și de planificare, respectiv capacitatea de a formula direcții de dezvoltare, 

obiective măsurabile, priorități operaționale și programe de eficientizare, în corelare cu Scrisoarea 

de așteptări, Planul de administrare și resursele reale ale societății; 

– competențe economico-financiare și manageriale, respectiv capacitatea de a gestiona bugete, 

costuri, venituri, cash-flow, investiții, resurse umane și materiale, cu orientare către eficiență 

economică, echilibru financiar și atingerea indicatorilor de performanță; 

– competențe tehnice și operaționale, respectiv experiență în organizarea, coordonarea și 

monitorizarea activităților tehnice și a lucrărilor de întreținere horticolă și peisagistică, cu 

respectarea termenelor, bugetelor, documentațiilor tehnice, standardelor de calitate și obligațiilor 

contractuale; 

– competențe de management al proiectelor, respectiv capacitatea de a planifica, urmări și finaliza 

proiecte/lucrări, inclusiv prin coordonarea resurselor, monitorizarea etapelor, gestionarea 

riscurilor, urmărirea recepțiilor, garanțiilor și indicatorilor fizico-financiari; 

– competențe investiționale, respectiv capacitatea de a iniția, fundamenta și implementa programe 

de investiții, modernizare tehnică, eficientizare și dezvoltare a capacității operaționale a societății, 

inclusiv prin valorificarea oportunităților de finanțare, acolo unde este cazul; 

– competențe de control intern, management al riscurilor și conformitate, respectiv capacitatea de 

a identifica riscuri operaționale, financiare, juridice, de conformitate și de execuție, de a propune 

măsuri preventive/corective și de a asigura funcționarea unor proceduri interne clare și verificabile; 

– competențe juridico-administrative, respectiv capacitatea de a aplica în mod corect cadrul 

normativ incident societăților cu capital public, guvernanței corporative, achizițiilor, relațiilor de 

muncă, securității și sănătății în muncă, protecției mediului, disciplinei contractuale și domeniului 

tehnic specific; 

– competențe digitale, respectiv capacitatea de a utiliza și/sau implementa soluții informatice 

pentru managementul lucrărilor de întreținere horticolă și peisagistică, evidențe tehnice și 

economice, gestiune documentară, raportare, monitorizarea costurilor, comunicare și analiză de 

date; 

– competențe de guvernanță corporativă și leadership, respectiv capacitatea de a conduce echipe, 

de a fundamenta decizii, de a mobiliza resursele interne, de a gestiona relația cu Consiliul de 

Administrație și de a promova o cultură organizațională bazată pe performanță, integritate, 

responsabilitate și disciplină operațională; 

– competențe de comunicare, negociere și reprezentare instituțională, respectiv capacitatea de a 

colabora eficient cu autoritatea publică tutelară, Consiliul de Administrație, personalul societății, 
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beneficiarii lucrărilor, furnizorii, partenerii contractuali, instituțiile de control și celelalte părți 

interesate; 

– integritate, etică și responsabilitate profesională, respectiv conduită bazată pe legalitate, 

transparență, loialitate față de societate, respectarea obligațiilor contractuale, evitarea conflictelor 

de interese și promovarea principiilor de guvernanță corporativă. 

Cerințele și competențele prevăzute în prezentul Profil al candidatului se evaluează prin analiza 

dosarului de candidatură, a documentelor justificative, a Declarației de intenție, a interviului și prin 

aplicarea Matricei de evaluare aprobate. 

 

Criterii de evaluare neeliminatorii  

 

Evaluarea candidaților se realizează conform Matricei de evaluare aferente funcției de Director 

General, pe baza criteriilor aprobate prin Planul de selecție. Punctajul total maxim este de 100 de 

puncte, structurat astfel: 

A. Competențe – 70 puncte; 

B. Integritate și reputație – 15 puncte; 

C. Condiții prescriptive și proscriptive – 10 puncte; 

D. Declarația de intenție cu anexa Plan Strategic – 5 puncte. 

E. Condiții eliminatorii are regim Admis/Respins și nu se punctează.  

 

Neîndeplinirea oricăreia dintre condițiile eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca 

neeligibilă. 

 

Evaluarea se realizează pe baza documentelor depuse la dosarul de candidatură, a documentelor 

justificative, a Declarației de intenție, a interviului și a surselor de verificare consemnate în fișele 

și centralizatoarele procedurii. 

 

Criteriile din Profilul candidatului se corelează cu Matricea de evaluare astfel: 

A. Secțiunea A – Competențe evaluează competențele profesionale, tehnice, manageriale, 

economico-financiare, digitale, juridico-administrative, de leadership, comunicare, analiză și 

sinteză; 

B. Secțiunea B – Integritate și reputație evaluează integritatea, reputația personală și profesională, 

precum și independența candidatului; 

C. Secțiunea C – Condiții prescriptive și proscriptive evaluează experiența relevantă, rezultatele 

profesionale, complexitatea responsabilităților exercitate anterior și capacitatea de adaptare la 

cerințele funcției; 

D. Secțiunea D – Declarația de intenție cu anexa Plan Strategic - evaluează viziunea candidatului, 

realismul măsurilor propuse și alinierea acestora la Scrisoarea de așteptări, Profilul postului și 

obiectivele societății. 

 

Declarația de intenție cu anexa Plan Strategic – cerințe formale 

Declarația de intenție cu anexa acesteia, face parte din documentația de evaluare a candidatului și 

se ia în considerare la acordarea punctajului aferent Secțiunii D din Matricea de evaluare. 

Declarația de intenție cu anexa plan strategic: 

– se redactează în limba română; 

– se depune împreună cu dosarul de candidatură, în condițiile stabilite prin Anunțul de selecție; 
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– se prezintă în format tipărit și/sau electronic, conform instrucțiunilor din Anunțul de selecție; 

– este semnată și datată de candidat; 

– poartă numărul/codul de înregistrare atribuit candidaturii în cadrul procedurii, după înregistrare, 

după caz; 

– este structurată astfel încât să permită evaluarea obiectivă a viziunii candidatului, a măsurilor 

propuse și a corelării acestora cu Scrisoarea de așteptări, Profilul postului, Profilul candidatului și 

responsabilitățile funcției de Director General; 

– se recomandă o întindere de 5–10 pagini a Declarației de Intenție și anexat de acesta, Planul 

Strategic; depășirea acestui interval nu atrage respingerea candidaturii, însă Comitetul de 

Nominalizare și Remunerare va evalua conținutul prin raportare la claritatea, relevanța și caracterul 

aplicat al măsurilor propuse. 

 

Criterii esențiale fără note sub 3 

Pentru asigurarea unui nivel minim de adecvare profesională la funcția de Director General, 

Matricea de evaluare stabilește criteriile esențiale pentru care obținerea unei note sub 3 pe scala de 

evaluare 1–5 atrage neîndeplinirea pragului minim de calificare. 

 

Criteriile esențiale sunt marcate distinct în Matricea de evaluare și se aplică unitar tuturor 

candidaților. Obținerea unei note sub 3 la oricare dintre criteriile esențiale atrage neîndeplinirea 

pragului minim de calificare, chiar dacă punctajul total obținut de candidat ar permite, prin 

agregare, depășirea pragului general. 

 

Dispoziții finale 

Profilul candidatului se aplică în corelare cu Profilul postului, Matricea de evaluare, Planul de 

interviu și Structura Declarației de intenție cu anexa Plan Strategic. 

Cerințele eliminatorii se verifică în etapa de verificare administrativă și de eligibilitate, pe baza 

documentelor depuse la dosarul de candidatură și, după caz, a clarificărilor solicitate. 

Neîndeplinirea oricăreia dintre cerințele eliminatorii conduce la respingerea candidatului ca 

neeligibil. 

Criteriile evaluabile se punctează numai pentru candidații care îndeplinesc cerințele eliminatorii și 

sunt înscriși pe lista scurtă, conform Matricei de evaluare aprobate. 

 

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURĂ 

 

Dosarul de candidatură se depune până la data-limită de [............], ora [...............], în format fizic, 

pe suport de hârtie, la Registratura Societății HORTICULTURA S.A., și, în mod obligatoriu, în 

format electronic, la adresa/adresele de e-mail indicate în Anunțul de selecție. 

 

Dosarul în format fizic 

Dosarul de candidatură pe suport de hârtie se depune în plic închis și sigilat, pe care se va menționa 

următorul text: „Candidatură pentru funcția de DIRECTOR GENERAL al Societății 

HORTICULTURA S.A.”. 
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Dosarele de candidatură înregistrate la registratura societății ulterior datei și orei-limită stabilite 

prin Anunțul de selecție nu vor fi luate în considerare, fiind considerate depuse după termen. 

 

Dosarul în format electronic 

Dosarul de candidatură în format electronic se transmite la adresa/adresele de e-mail indicate în 

Anunțul de selecție, cu mențiunea în subiectul mesajului: „Candidatură DIRECTOR GENERAL 

HORTICULTURA S.A. – [Numele și Prenumele candidatului]”. 

 

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatură 

a) Dosarul de candidatură se depune în mod obligatoriu atât în format fizic, cât și în format 

electronic, până la aceeași dată și oră-limită stabilite prin Anunțul de selecție. 

b) Conținutul dosarului electronic trebuie să coincidă integral cu cel al dosarului de candidatură 

depus în format fizic. 

c) Dosarul de candidatură va conține, în mod obligatoriu, OPIS documente, atât pentru dosarul 

depus pe suport de hârtie, cât și pentru dosarul transmis în format electronic. 

d) Documentele din dosarul de candidatură vor fi așezate obligatoriu în ordinea prevăzută în lista 

documentelor necesare pentru depunerea candidaturii și în OPIS-ul dosarului. 

e) Toate documentele depuse, atât în format fizic, cât și în format electronic, trebuie să fie 

complete, lizibile, clare, ordonate potrivit OPIS-ului și apte pentru verificare. Documentele scanate 

trebuie să permită citirea integrală a conținutului, identificarea emitentului, a datei emiterii, a 

semnăturilor/ștampilelor, după caz, și a tuturor elementelor relevante pentru verificarea condițiilor 

de participare. 

f) Documentele scanate se transmit, pe cât posibil, ca fișiere separate, denumite clar, cu indicarea 

numelui candidatului și a tipului documentului, de exemplu: „Popescu Ion - CV”, „Popescu Ion - 

Diplomă licență”, „Popescu Ion - Extras REGES”. În situația în care dosarul electronic se transmite 

într-un singur fișier PDF, documentele vor fi incluse obligatoriu în ordinea prevăzută în OPIS. 

g) Dosarele în format electronic nu se transmit prin aplicații de transfer de fișiere de tip WeTransfer 

sau alte aplicații similare. Dacă dimensiunea dosarului depășește capacitatea unui mesaj e-mail, 

documentele se transmit prin mai multe mesaje succesive, numerotate, cu respectarea ordinii 

documentelor din OPIS. 

h) Toate documentele prezentate în dosarul de candidatură vor fi redactate în limba română. 

Documentele redactate într-o limbă străină se depun în copie, însoțită de traducere legalizată 

efectuată de un traducător autorizat. 

i) Pentru studiile efectuate în străinătate se vor depune documentele de recunoaștere/echivalare, 

după caz. 

j) Lipsa unuia dintre documentele obligatorii, neconcordanța dintre dosarul fizic și dosarul 

electronic, neîndeplinirea condițiilor privind depunerea dosarului în termenul stabilit atrage 

respingerea candidaturii ca neconformă/neeligibilă, după caz. 
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DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII 

Documentele vor fi prezentate în copie lizibilă, completă și ordonată potrivit OPIS-ului, iar 

documentele emise în format electronic vor fi depuse/transmise în forma în care au fost emise de 

autoritatea sau instituția emitentă. 

Dosarul de candidatură va conține, în mod obligatoriu, următoarele documente, așezate în ordinea 

indicată mai jos, atât în dosarul depus pe suport de hârtie, cât și în dosarul transmis în format 

electronic. Documentele din dosarul electronic vor respecta aceeași ordine ca OPIS-ul și vor fi 

scanate/transmise în format PDF, fie ca fișiere separate, fie într-un singur fișier PDF, cu 

respectarea integrală a ordinii documentelor din OPIS: 

1. OPIS documente, obligatoriu atât pentru dosarul depus pe suport de hârtie, cât și pentru 

dosarul transmis în format electronic;  

2. Cerere de înscriere la procedura de selecție, conform Formularului 1;  

3. Curriculum Vitae actualizat;  

4. Copia actului de identitate; 

5. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte doveditoare, numai în cazul în care numele de 

pe documentele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;  

6. Adeverință medicală eliberată de medicul de familie sau de o unitate medicală abilitată, din 

care să rezulte că persoana candidată este aptă din punct de vedere medical pentru exercitarea 

funcției, emisă cu cel mult 6 luni anterior datei depunerii candidaturii, în original sau în format 

electronic emis de autoritatea/unitatea competentă, după caz;  

7. Certificatul de cazier judiciar, în termenul de valabilitate, în original sau emis electronic, cu 

condiția ca acesta să fie depus în forma în care a fost emis de autoritatea competentă;  

8. Certificatul de cazier fiscal, în termenul de valabilitate, în original sau emis electronic, cu 

condiția ca acesta să fie depus în forma în care a fost emis de autoritatea competentă ANAF;  

9. Copii certificate „conform cu originalul” ale documentelor de studii:  

→ diploma de licență sau echivalentă;  

→ diplome de master, studii postuniversitare, doctorat, MBA sau alte programe 

universitare relevante, dacă există;  

10. Documente care atestă vechimea profesională de minimum 10 ani și experiența de minimum 

7 ani în funcții de conducere/management, precum:  

→ extras REGES/Revisal;  

→ carnet de muncă, dacă este cazul;  

→ contracte individuale de muncă, însoțite de adeverințe eliberate de angajatori, din care să 

rezulte funcția deținută, perioada exercitării funcției, atribuțiile principale și, după caz, 

nivelul de conducere/management;  

→ contracte de mandat/management, însoțite, după caz, de adeverințe sau documente emise 

de entitățile în cadrul cărora candidatul a exercitat funcții de conducere/management;  

→ fișe de post, decizii de numire, organigrame, certificate constatatoare emise de Oficiul 

Național al Registrului Comerțului sau alte documente justificative relevante, din care să 

rezulte calitatea de conducere/management și perioada exercitării acesteia;  

11. Documente din care să rezulte experiența relevantă și rezultatele profesionale obținute, după 

caz:  

→ recomandări profesionale;  
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→ documente privind proiecte/lucrări coordonate;  

→ documente privind rezultate economico-financiare, operaționale sau manageriale;  

→ documente privind contribuția candidatului la îmbunătățirea performanțelor unei 

societăți/organizații, acolo unde este cazul;  

12. Recomandare profesională recentă;  

13. Formularele 1–5, completate, semnate și datate, conform modelelor puse la dispoziție de 

societate, respectiv: 

– Cerere de înscriere la procedura de selecție; 

– Declarație pe propria răspundere privind conformitatea documentelor și informațiilor 

prezentate în dosarul de candidatură; 

– Acordul de obținere/verificare a datelor; 

– Consimțământ de prelucrare a datelor cu caracter personal; 

– Declarație de interese; 

14. Declarația de intenție, redactată conform specificațiilor din Planul de selecție și Anexă la 

Declarația de Intenție - Lucrare proprie cu tema Plan strategic de dezvoltare a societății 

Horticultura SA pe următorii 4 ani, care va fi considerată ofertă tehnică, în conformitate cu 

prevederile OUG nr. 109/2011; 

 

ALTE INFORMAȚII 

 

Pe întreg parcursul procedurii de selecție, comunicarea cu candidații se va realiza, de regulă, prin 

mijloace electronice, la adresa de e-mail indicată de candidat în dosarul de candidatură. 

 

Lista lungă, lista scurtă, punctajele, observațiile individuale și propunerile de nominalizare au 

caracter confidențial și nu se publică. Rezultatele obținute de candidați în etapele procedurii le vor 

fi comunicate individual, în condițiile stabilite prin Planul de selecție și prin Anunțul de selecție. 

Prelucrarea datelor cu caracter personal se realizează cu respectarea Regulamentului (UE) 

2016/679 și a legislației naționale aplicabile în domeniul protecției datelor cu caracter personal. 

 

IX. MATRICEA DE EVALUARE – DIRECTOR GENERAL 

 

Procesul de evaluare a candidaților pentru funcția de Director General al Societății 

HORTICULTURA S.A. se realizează pe baza unei Matrici de evaluare standardizate, elaborată în 

conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 și ale H.G. nr. 639/2023, anexată la prezentul 

Plan de selecție. 

 

Matricea de evaluare este instrumentul principal de punctare a candidaților și asigură aplicarea 

unitară, obiectivă și verificabilă a criteriilor de evaluare. Fiecare criteriu este corelat cu Profilul 

postului, Profilul candidatului, Declarația de intenție cu anexa acesteia și Planul de interviu, astfel 

încât punctajele acordate să poată fi justificate prin documente, experiență profesională, răspunsuri 

la interviu, exemple concrete și surse de verificare consemnate în documentele procedurii. 

 

STRUCTURA CRITERIILOR DE EVALUARE 

Matricea de evaluare cuprinde patru secțiuni punctabile și o secțiune cu regim eliminatoriu. 
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Criteriile punctabile se evaluează pe o scară de la 1 la 5, unde: 

N/A = nu se aplică; 

1 = nivel minim / noțiuni de bază; 

2 = nivel elementar / intermediar; 

3 = nivel corespunzător / competent; 

4 = nivel avansat; 

5 = nivel excelent / expert. 

 

Punctajul total maxim este de 100 de puncte, structurat astfel: 

A. Competențe – 70 puncte; 

B. Integritate și reputație – 15 puncte; 

C. Condiții prescriptive și proscriptive – 10 puncte; 

D. Declarația de intenție – 5 puncte; 

E. Condiții eliminatorii – Admis/Respins, fără punctaj. 

 

A. COMPETENȚE – 70 puncte 

Secțiunea A evaluează competențele profesionale, tehnice/operaționale, manageriale, economico-

financiare, digitale, juridico-administrative, de guvernanță corporativă, leadership, comunicare, 

analiză și sinteză necesare exercitării funcției de Director General. 

 

1.1. Competențe specifice sectorului 

1.1.1. Cunoașterea specificului de activitate al societății 

Indicatori: 

Se evaluează măsura în care candidatul cunoaște specificul activității societății, domeniul în care 

aceasta operează, principalele procese operaționale, cerințele tehnice/profesionale aplicabile, 

particularitățile pieței sau ale serviciilor/activităților desfășurate, precum și cerințele economice, 

operaționale, de calitate, siguranță și conformitate relevante pentru exercitarea funcției. 

 

1.2. Cunoștințe profesionale de importanță strategică/tehnică 

1.2.1. Gândire strategică și planificare/previziuni 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a formula direcții de dezvoltare, obiective măsurabile, 

priorități operaționale și planuri de acțiune corelate cu Scrisoarea de așteptări, Planul de 

administrare, resursele societății, specificul activității și cerințele funcției. 

1.2.2. Cunoștințe economico-financiare 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a înțelege și gestiona bugete, costuri, venituri, cash-flow, 

investiții, indicatori de performanță, control financiar, eficiență economică și măsuri de optimizare 

a utilizării resurselor. 

1.2.3. Managementul proiectelor/activităților 

Indicatori: 

Se evaluează experiența și capacitatea candidatului de a planifica, coordona, monitoriza și finaliza 

proiecte, activități sau procese relevante pentru societate, cu urmărirea termenelor, bugetelor, 

resurselor, documentațiilor, rezultatelor, indicatorilor de performanță și obligațiilor contractuale 

sau instituționale. 

1.2.4. Competențe digitale 
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Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a utiliza și/sau implementa soluții informatice pentru 

managementul activităților societății, evidențe operaționale și economice, gestiune documentară, 

raportare, monitorizarea costurilor, comunicare, control intern și analiză de date. 

1.2.5. Competențe lingvistice 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a utiliza o limbă de circulație internațională în contexte 

profesionale relevante, precum corespondență, documentații tehnice/profesionale, relații cu 

parteneri, furnizori, finanțatori, autorități sau alte entități externe, după caz. 

1.2.6. Legislație în domeniul societății 

Indicatori: 

Se evaluează cunoașterea și capacitatea de aplicare a cadrului normativ incident societăților cu 

capital public, guvernanței corporative, achizițiilor, relațiilor de muncă, securității și sănătății în 

muncă, protecției mediului, disciplinei contractuale, raportării și conformității, precum și a 

reglementărilor specifice domeniului de activitate al societății. 

1.2.7. Managementul riscurilor 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a identifica, analiza și gestiona riscuri operaționale, 

financiare, juridice, de conformitate, contractuale, reputaționale, de calitate, de termene și de 

resurse, precum și de a propune măsuri preventive și corective verificabile. 

1.2.8. Competențe de conducere 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a conduce echipe, de a organiza activitatea, de a 

fundamenta decizii, de a gestiona conflicte, de a motiva personalul, de a urmări performanța și de 

a promova o cultură organizațională orientată către integritate, responsabilitate, disciplină 

operațională și rezultate. 

 

1.3. Guvernanță corporativă 

1.3.1. Guvernanța întreprinderii publice 

Indicatori: 

Se evaluează cunoașterea principiilor de guvernanță corporativă aplicabile întreprinderilor publice, 

inclusiv obligațiile de transparență, raportare, responsabilitate, integritate, evitare a conflictelor de 

interese, relația corectă cu Consiliul de Administrație și raportarea către autoritatea publică tutelară 

sau către structurile competente, după caz. 

1.3.2. Planul de administrare – definiții și părți componente 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a înțelege rolul Planului de administrare, de a corela 

obiectivele, măsurile și indicatorii propuși cu Scrisoarea de așteptări, contractul de 

mandat/management, resursele societății și obiectivele de performanță. 

 

1.4. Social și personal 

1.4.1. Luarea deciziilor 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a lua decizii fundamentate, coerente, asumate și 

aplicabile, pe baza informațiilor operaționale, economice, juridice, administrative și instituționale 

disponibile. 
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1.4.2. Relații interpersonale. Abilități de relaționare, negociere și comunicare 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a comunica, negocia și colabora eficient cu Consiliul de 

Administrație, autoritatea publică tutelară, personalul societății, beneficiarii/partenerii activității 

societății, furnizorii, partenerii contractuali, instituțiile de control și celelalte părți interesate. 

1.4.3. Capacitate de analiză și sinteză 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a analiza informații complexe, de a identifica elementele 

esențiale, de a formula concluzii clare și de a propune soluții aplicabile, măsurabile și adaptate 

contextului societății. 

Subtotal A: 70 puncte 

 

B. INTEGRITATE ȘI REPUTAȚIE – 15 puncte 

Secțiunea B evaluează conduita profesională, credibilitatea, integritatea și independența 

candidatului, prin raportare la cerințele funcției de Director General într-o societate cu capital 

public. 

 

2.1. Reputație personală și profesională 

Indicatori: 

Se evaluează reputația personală și profesională a candidatului, recunoașterea rezultatelor obținute, 

recomandările profesionale, conduita anterioară, credibilitatea în relațiile profesionale și 

instituționale, precum și existența unor elemente verificabile care susțin imaginea de persoană 

responsabilă, competentă și demnă de încredere. 

2.2. Integritate 

Indicatori: 

Se evaluează conduita etică a candidatului, respectarea principiilor de legalitate, transparență, 

responsabilitate și loialitate față de societate, lipsa situațiilor care pot afecta exercitarea funcției, 

capacitatea de a evita conflictele de interese și disponibilitatea de a promova un comportament 

integru în cadrul organizației. 

2.3. Independență 

Indicatori: 

Se evaluează capacitatea candidatului de a lua decizii obiective, fundamentate și asumate, în 

interesul societății, fără influențe necorespunzătoare, presiuni externe, conflicte de interese sau 

dependențe personale, profesionale, economice ori instituționale care ar putea afecta exercitarea 

mandatului. 

Subtotal B: 15 puncte 

 

C. CONDIȚII PRESCRIPTIVE ȘI PROSCRIPTIVE – 10 puncte 

Secțiunea C evaluează experiența relevantă, rezultatele profesionale, complexitatea 

responsabilităților exercitate anterior și capacitatea candidatului de adaptare la cerințele funcției 

de Director General. 

 

3.1. Rezultatele economico-financiare, operaționale și manageriale obținute în activitatea 

anterioară 

Indicatori: 

Se evaluează rezultatele relevante obținute de candidat în funcțiile exercitate anterior, inclusiv 
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contribuția acestuia la îmbunătățirea performanței economice, operaționale, organizaționale sau 

manageriale a entităților în care a activat. 

Rezultatele pot fi probate prin documente justificative, recomandări, rapoarte, indicatori, 

proiecte/activități coordonate, măsuri implementate, economii realizate, îmbunătățiri de procese, 

creșterea eficienței, optimizarea resurselor sau alte elemente verificabile. 

3.2. Experiență relevantă în funcții de conducere/management 

Indicatori: 

Se evaluează durata, relevanța și complexitatea experienței candidatului în funcții de 

conducere/management, peste pragul minim eliminatoriu de 7 ani, prin raportare la domeniul de 

activitate al societății, nivelul responsabilităților exercitate, tipul organizațiilor în care a activat, 

resursele coordonate, proiectele/activitățile gestionate, deciziile asumate și rezultatele obținute. 

Subtotal C: 10 puncte 

 

D. DECLARAȚIA DE INTENȚIE cu anexă Plan Strategic – 5 puncte 

Secțiunea D evaluează calitatea Declarației de Intenție și Planul Strategic depuse de candidat, prin 

raportare la Scrisoarea de așteptări, Profilul postului, Profilul candidatului, obiectivele societății și 

responsabilitățile funcției de Director General. 

 

4.1. Alinierea la Scrisoarea de așteptări și la obiectivele societății 

Indicatori: 

Se evaluează măsura în care Declarația de intenție și Planul strategic prezintă o viziune coerentă, 

realistă și aplicabilă pentru conducerea societății, cu obiective clare, măsuri concrete, indicatori 

măsurabili, termene orientative, priorități de acțiune și soluții adaptate specificului societății, 

resurselor disponibile și cerințelor funcției de Director General. 

Subtotal D: 5 puncte 

 

E. CONDIȚII ELIMINATORII – Admis/Respins, fără punctaj 

Secțiunea E cuprinde condițiile eliminatorii de eligibilitate. Acestea se verifică în etapa de 

verificare administrativă și de eligibilitate, pe baza documentelor depuse la dosarul de candidatură 

și, după caz, a clarificărilor solicitate. 

5.1. Studii, vechime profesională și experiență de conducere/management 

Indicatori: 

Se verifică îndeplinirea cumulativă a următoarelor cerințe: 

– studii superioare de lungă durată, absolvite cu diplomă de licență sau echivalentă; 

– experiență profesională de minimum 5 ani în funcții de conducere sau coordonare, relevantă în 

activitatea de management a unor autorități publice, întreprinderi publice ori societăți din sectorul 

privat; 

– vechime în muncă de minimum 7 ani; 

– experiență profesională în cadrul unor societăți cu cifră de afaceri de minimum 20.000.000 lei 

sau minimum 200 de angajați. 

5.2. Cazier judiciar 

Indicatori: 

Se verifică existența certificatului de cazier judiciar, în termen de valabilitate, și lipsa înscrierilor 

incompatibile cu exercitarea funcției de Director General. 
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5.3. Cazier fiscal (emis de ANAF) 

Indicatori: 

Se verifică existența certificatului de cazier fiscal, în termen de valabilitate, și lipsa înscrierilor de 

natură să afecteze îndeplinirea condițiilor de integritate și eligibilitate. 

5.4. Incompatibilități, conflicte de interese și interdicții legale 

Indicatori: 

Se verifică lipsa situațiilor de incompatibilitate, conflict de interese și interdicții prevăzute de lege, 

inclusiv cele aplicabile potrivit O.U.G. nr. 109/2011 și celorlalte acte normative incidente. 

5.5. Capacitate deplină de exercițiu, cunoașterea limbii române și apt medical 

Indicatori: 

Se verifică îndeplinirea cerințelor privind capacitatea deplină de exercițiu, cunoașterea limbii 

române, scris și vorbit, precum și existența adeverinței medicale din care să rezulte că persoana 

candidată este aptă din punct de vedere medical pentru exercitarea funcției. 

Secțiunea E are regim Admis/Respins și nu se punctează.  

 

Neîndeplinirea oricăreia dintre condițiile eliminatorii conduce la respingerea candidaturii ca 

neeligibilă. 

 

TOTALURI 

Punctajul total maxim este de 100 puncte, după cum urmează: 

A. Competențe – 70 puncte; 

B. Integritate și reputație – 15 puncte; 

C. Condiții prescriptive și proscriptive – 10 puncte; 

D. Declarația de intenție – 5 puncte; 

E. Condiții eliminatorii – Admis/Respins, fără punctaj. 

 

Clasamentul candidaților se stabilește pe baza punctajului total obținut, calculat conform Matricei 

de evaluare aprobate. Punctajele se consemnează în fișele/centralizatoarele de evaluare, împreună 

cu argumentele și sursele de verificare relevante pentru fiecare criteriu. 

 


