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I. Rezumat executiv 

 
Anul 2025 a fost unul important pentru Horticultura S.A., caracterizat prin reorganizări 

manageriale, continuarea investițiilor în baza tehnică și consolidarea activităților operaționale. 
 

1. Resurse umane și management: 
 

- Schimbarea Directorului General în luna august 2025; 
- Schimbarea Managerului Servicii din luna octombrie 2025; 
- Crearea unei noi poziții de Șef Departament Administrativ, în vederea unei gestionări mai 

eficiente a personalului administrativ și a activităților suport; 
- Implementarea a două noi organigrame în cursul anului 2025, în vederea eficientizării activității 

societății; 
- Desființarea secției Pepinieră, măsură care a contribuit la eliminarea pierderilor generate de 

această activitate; 
- Închiderea a 4 florării și reducerea personalului administrativ, cu scopul eficientizării costurilor 

salariale și optimizării structurii organizaționale; 
- Continuarea procesului de reorganizare internă și eficientizare operațională; 
- Încheiere Contract Colectiv de Muncă 2025-2027; 
- Prevederile Legii nr. 296/2023 și OUG nr. 156/2024 (aplicabilitate an 2024); 
- Prevederile OUG nr. 89/2025 (aplicabilitate an 2026). 

 
2. Tehnic și operational: 

 
- În cursul anului 2025, contractele încheiate au asigurat continuitatea activităților desfășurate de 

societate și s-a preluat în plus un cimitir uman. 
- Au fost realizate investiții importante în modernizarea parcului auto și a bazei tehnice, prin 

achiziția unei autoutilitare 5+1, a unui tocător de crengi, precum și prin achiziția de mașini 
profesionale rotative pentru tuns iarba. Totodată, au fost înlocuite motofierăstraiele și uneltele 
utilizate pentru lucrările de toaletare la înălțime. 

- În cursul anului 2025 au fost finalizate lucrări de amenajare și plantare în mai multe zone ale 
municipiului, printre care strada Victor Ion Zaicu, Bulevardul Dragalina, Complexul Studențesc 
și zona Casei Căsătoriilor, unde au fost realizate plantări de plante perene. De asemenea, au fost 
începute lucrările pentru amenajarea zonei verzi aferente Spitalului de Copii. 

- Principalele dificultăți întâmpinate în desfășurarea activității au avut la bază vechimea accentuată 
a parcului auto și a utilajelor existente, fapt care a generat frecvent indisponibilitatea 
echipamentelor necesare desfășurării activităților din teren și, în anumite situații, necesitatea 
închirierii unor utilaje specifice. 

- Procedurile de achiziții s-au desfășurat transparent, prin publicarea acestora pe site-ul societății 
și pe platforma SEAP, în conformitate cu prevederile legale aplicabile. 
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3. Perspective an 2026: 

 
- Contractarea unui credit de investiții în valoare de 3.000.000 lei pentru modernizarea accelerată 

a parcului auto și a bazei tehnice a societății, în vederea reducerii costurilor generate de reparații 
și închirieri de utilaje; 

 

- Înlocuirea unei părți semnificative a utilajelor și echipamentelor învechite, cu accent pe creșterea 
eficienței activităților din teren și reducerea timpilor de intervenție; 

 

- Achiziția unor utilaje noi, inclusiv buldoexcavator, tocătoare de crengi și alte echipamente 
necesare desfășurării activităților specifice de întreținere și amenajare a spațiilor verzi; 

 

- Continuarea investițiilor în infrastructura tehnică și operațională a societății pentru creșterea 
capacității de execuție și îmbunătățirea calității serviciilor prestate; 

 

- În luna aprilie 2026 s-a încheiat un nou acord-cadru cu Municipiul Timișoara pentru întreținerea 
spațiilor verzi din zona centrală a municipiului, precum și extinderea suprafețelor administrate, 
pe o perioadă de 4 ani; 

 

- În luna aprilie 2026 s-a încheiat un acord-cadru cu Municipiul Timișoara pentru executarea 
lucrărilor de toaletare a arborilor de pe toate aliniamentele stradale din Municipiul Timișoara, 
prin extinderea activităților desfășurate în prezent din zona centrală la nivelul întregului oraș; 

 

- Continuarea procesului de reorganizare administrativă și operațională, prin optimizarea structurii 
de personal și eficientizarea activităților suport; 

 

- Dezvoltarea activităților de amenajare peisagistică și extinderea lucrărilor de plantare și 
întreținere în noi zone ale municipiului; 

 

- Creșterea gradului de mecanizare a activităților desfășurate în teren, în vederea reducerii timpilor 
de execuție și a costurilor operaționale; 

 

- Continuarea măsurilor de eficientizare economică și reducere a cheltuielilor administrative; 
 

- Creșterea cifrei de afaceri și consolidarea profitabilității societății pentru susținerea investițiilor 
viitoare și dezvoltarea sustenabilă a companiei; 

 

- Îmbunătățirea condițiilor de muncă și creșterea gradului de stabilitate a personalului prin 
investiții continue în echipamente și organizarea activităților interne; 

 

- Reducerea fluctuației de personal și asigurarea continuității activităților operaționale prin 
recrutarea de personal extern, inclusiv muncitori asiatici, pentru acoperirea deficitului de forță 
de muncă; 

 

- Consolidarea relației instituționale cu Primăria Municipiului Timișoara și dezvoltarea unor noi 
colaborări pentru proiecte de infrastructură verde și întreținere urbană. 
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II. Introducere 

 
DATE IDENTIFICARE SOCIETATE 

 
Denumire: HORTICULTURA S.A. 
Sediu: Timișoara - str. Episcop Ioseph Lonovici, nr. 4, corp B, et. 3 
Nr. Reg. Com.: J1991000939353 
Cod Unic de Înregistrare: RO 1816890 
Cont bancar: RO16BTRLRONCRT0460505802 
Telefon: 0040-(0)256.498.667 
Email: contact@horticultura.ro 
Forma juridică: Societate pe acțiuni 
Durata de funcționare: Nelimitată 
Certificări: ISO: 9001; 14001; 18001 

 
 
PREZENTARE GENERALĂ 

  
 Horticultura S.A. este o societate cu acționar unic Consiliul Local Timișoara, conform Hotărârii 
nr. 201 din 18.11.1997. 
 Capitalul social al societății este de 119.445 RON reprezentând 47.778 acțiuni cu o valoare 
nominală de 2,5 RON, deținut în procent de 100% de acționarul unic Consiliul Local al Municipiului 
Timișoara. 

Domeniul principal – 813 Activităţi de întreţinere peisagistică 
Activitate principală: 8130 Activităţi de întreţinere peisagistică 
Obiectul de activitate al societăţii este axat pe următoarele domenii de activitate: prestaţii 

horticole, producție, comerţ, servicii. 
  

CONDUCEREA SOCIETĂȚII 
 

Societatea funcționează în baza unui sistem de guvernanță corporativă structurat în principal în 
baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările 
ulterioare și O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 
modificările și completările ulterioare. 

Horticultura S.A. este o societate administrată unitar, având un Consiliu de Administrație ai căror 
membri sunt numiți de către Adunarea Generală a Acționarilor și o Conducere executivă, care este 
numită de către Consiliul de Administrație. Consiliul de Administrație deleagă conducerea societății, în 
conformitate cu prevederile legale în vigoare, Actul constitutiv și contractele de mandat, către 
Conducerea Executivă.  

Structurile esențiale de guvernanță corporativă ale societății Horticultura S.A. sunt: 
 Adunarea Generală a Acționarilor (AGA) – reprezentată de toţi membrii Consiliului 

Local al Municipiului Timișoara; 
 Consiliul de Administrație – format din 7 persoane numite prin Hotărâre a Adunării 

Gnenerale a Acționarilor a societății Horticultura S.A.;   
 Conducerea executivă – formată din: 

o Directorul General 
o Directorul Tehnic  
o Directorul Economic 
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În conformitate cu prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, conducerea executivă a societăţii a fost 

delegată în anul 2025 prin contracte de mandat, astfel: 
 Director general: 

o domnul Vancia Mircea: 
 Contract de mandat nr. 32/06.11.2024, perioada 06.11.2024-05.05.2025; 
 Contract de mandat nr. 33/29.04.2025, perioada 05.05.2025-04.05.2029, 

încetat la data de 07.08.2025. 
o Domnul David Emanuel: 

 Contract de mandat nr. 34/07.08.2025, perioada 08.08.2025-07.01.2026. 
 Director tehnic: 

o domnul Hălmăgean Silviu Nicolae: 
 Contract de mandat nr. 27/31.05.2023, perioada 01.06.2023-31.05.2027. 

 Director economic: 
o doamna Miru-Murgilă Ana-Daniela – începând cu 19.08.2024: 

 Contract de mandat nr. 31/17.07.2024, perioada 19.08.2024-18.08.2028. 
Restul elementelor descriptive privind societatea se află în planul de administrare propus de 

Consiliul de Administraţie. 
 
 

III. Analiza execuției la 31.12.2025 a planului de management 2022-2025 
 

Planul de măsuri al conducerii executive a preluat strategia cuprinsă în planul de administrare 
prezentat de CA către autoritatea tutelară (AGA) şi a propus măsurile concrete pe care le va lua, cu 
aprobarea CA, pentru a implementa eficace şi eficient în practică elementele acestei strategii.  

Noua conducere executivă a avut în vedere în ianuarie 2022 două principii fundamentale pentru 
dezvoltarea strategică (pe termen lung) a societăţii şi două faze în propunerea planului de management 
2022-2025. Cele două principii sunt: 

 întărirea colaborării între conducerea executivă şi Consiliul de administraţie, pentru a genera 
împreună idei şi soluţii de dezvoltare, dar şi pentru a respecta principiile de guvernanţă 
corporativă cuprinse în legislaţia la care se face referire în Planul de administraţie, şi: 

 refacerea şi dezvoltarea relaţiei cu Primăria Municipiului Timişoara, care este principalul 
client al societăţii (adică clientul care generează veniturile preponderente, la nivelul anului 
2025 fiind de 87% din cifra de afaceri). 

Obiective noi 2025-2026: 
 Retehnologizarea societății întrucât baza materială este uzată tehnic și moral, iar înlocuirea 

totală a acesteia a devenit o urgență pentru a putea susține obiectivele operaționale; 
 Creșterea marjei de profit a societății prin optimizarea de activități și creșterea productivității 

departamentelor interne, astfel încât să se poată susține investițiile; 
 Dezvoltarea și creșterea de activități noi care să genereze noi fluxuri de venit de la clienți 

finali. 
În acord cu viziunea strategică cu privire la misiunea și obiectivele societăţii, dar și conform 

prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 și a legislației în vigoare privind gestionarea economico-financiară a 
activității, managementul trebuie să urmărească dezvoltarea afacerii în condiții de profitabilitate, să 
asigure echilibru între calitatea lucrărilor și a serviciilor și protecția mediului, fără a neglija securitatea 
și sănătatea angajaților.  
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Analiza planului de măsuri pentru îndeplinirea obiectivelor din Planul de management             
2022-2025, la 31 decembrie 2025 se prezintă, astfel: 

 
 

1. Eficiența economică  
 

 

1.1. Creșterea cifrei de afaceri și diversificarea surselor de venituri 
 

 

Element din 
plan 

administrare 
Acţiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Execuţie 
Contract 
PMT în 

termeni şi 
specificaţii 

Urmărire strictă 
elemente tehnice şi 
financiare contract; 

priorităţi în caz 
depăşire buget; 
minim o şedinţă 

lunară Dir. 
Infrastructură verde 

(fizic/on-line); 
întâlnire de urgenţă 
în cazul solicitării 

beneficiarului; 

Raport lunar 
stadiu execuţie 

lucrări, pe 
decade; minute 

şedinţe între 
părţi; stadiu 

rezolvare 
notificări DVI  

PMT  
(min 95%) 

Director 
tehnic 

Sistemul de 
raportare şi 

urmărire 
stadiu lucrări, 
deja existent, 

va fi up-gradat 
până în mai 

2022 

Realizat.  
Contactul între 

conducerea 
societății și DIV 
PMT este unul 
permanent cu 

minim 1 întâlnire 
săptămânală. 

Creştere 
venituri prin 
diversificare 

clienţi pe 
activitatea de 

bază 

Creşterea 
veniturilor, altele 

decât cu PMT, de la 
7% actualmente, la 

total 20%, prin 
dezvoltarea gamei 

de servicii, a 
tehnicii şi a calităţii 

personalului; 
poziţie de 

dezvoltare clienţi 
deschisă în 

organigramă. 

BVC/bilanț Director 
general 

Poziţie nouă 
relaţii clienţi: 
ianuarie 2023 
Diversificare 
cifră afaceri: 
decembrie 

2024 

Terți alții decât 
Primăria 

Municipiului 
Timișoara: 

- în 2022 de la 7% 
la 10%; 

- în 2023 la 14%; 
- în 2024 la 10%; 
- în 2025 la 13%. 

 
 

Creștere cotă 
piață 

Extinderea 
teritorială a 

contractului cu 
PMT: preluarea 

altor zone  

Contract cu 
PMT pentru o 

suprafață 
mărită a zonei 

alocate. 
Aducerea 

prețurilor la 
nivelul anului 

2025. 
Creșterea 

activitățiilor 
nou adăugate: 

Cimitire 

Director 
general 

Aprilie – Iunie 
2025 pentru 
noul contract 

pe spații verzi. 
Aprilie – Mai 
2025 pentru 
dezvoltarea 
activității de 

operare 
cimitire. 

Contract nou spații 
verzi încheiat la 

30.07.2025 pentru 
12 luni și preluare 

în plus a unui 
cimitir uman cu 

începere din 
22.08.2025. 
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Activități de bază: Activități peisagistice și de întreținere spații verzi, activități de curățenie, 
administrare cimitire umane. 

Exemple alte activități: închirieri spații comerciale și vânzare din sere/pepinieră, vânzare 
material horticol către terți privați, consultanță în domeniul horticol, toate au fost adresate deja pe 
parcursul anului 2025. De asemenea, s-a dezvoltat activitatea de operarea a cimitirelor umane. 
 

1.2. Creşterea profitului și a profitului din exploatare 
 

Element din 
plan 

administrare 
Acțiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Gestionare 
Personal 

Implementare 
proceduri clare 

pentru personal în 
acord cu noua 
organigramă; 
Implementare 

Legea nr. 296/2023 
și OUG nr. 156/2024 

în structura de 
personal; 

renegocierea CCM  

Organigrama; 
fișe post refăcute 

și înregistrate; 
procedură mod 
lucru resurse 

umane; 
negociere și 
semnare nou 

CCM 

Director 
general 

Ianuarie 2025 Fișe de post 
actualizate.  

CCM semnat în 
2025. 

Legislație 
implementată la 

nivel de 
companie. 

Organigramă 
nouă ianuarie 
2025, conform 

prevederi Legea 
nr. 296/2023. 
Organigrame 
aprobate cu 

reorganizări din 
august 2025 și 

noiembrie 2025. 
Optimizare 
cheltuieli 

Consumuri bunuri și 
materiale; 

managementul 
contractelor cu 

furnizorii; cheltuieli 
salariale sub control; 

managementul 
mijloacelor fixe 

BVC, raport 
trimestrial și 

anual 
Inventar și audit 

anual 

Director 
economic 

Decembrie 
2025 

Vezi cap. III – 
Analiza 

execuției 
bugetului de 
venituri și 

cheltuieli pe 
anul 2025. 

Proceduri 
achiziţii 

Procedură achiziţii în 
acord cu 

specificaţiile Plan 
administrare 

Plan 
administrare, cap 

1.2 

Director 
general 

Septembrie 
2024 

Înlocuire 
personal 
achiziții, 
realizare 
proceduri 
achiziții 
conform 
legislație. 
Realizare 

program de 
achiziții an 

2025 (aprobat) 
și realizare 
proceduri. 
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Element din 
plan 

administrare 
Acțiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Digitalizare 
departament 
financiar şi 

tehnic 

Implementare soluţie 
automatizare 

urmărire stocuri 
(WMS), upgrade 

program contabilitate 
(ultima variantă 

Ciel), audit procese 
interne, altele decat 

resurse umane, 
sistem raportare 
vânzări (CRM) 

Indicatori 
performanţă 

(KPI) program 
WMS, Ciel, 
CRM, EDI 

Procese: 
director 
tehnic 
Restul: 
director 

economic 

Decembrie 
2023 

CIEL actualizat, 
server nou-

investiție 2022, 
15 licențe W10, 
15 laptopuri noi 

poziții cheie; 
training MS 

office și W11. 
Programul a 

fost continuat și 
completat, 
conform cu 
necesitățile: 

cursuri 
digitalizare, noi 
licențe, tehnică 
de calcul surse 
proprii, up date 

Ciel. 
Angajare 
director 
adjunct 

Preia gestionarea 
noilor resurse: 
resurse umane, 

comunicare, vânzări 
(relație clienți) 

Organigrama 
aprobată de 

AGA 

Director 
general 

- Post eliminat 
conform 

prevederi Legea 
nr. 296/2023. 

Comasare 
secții 

Pepinieră și 
Horticolă 

(Sere) 

Se vor comasa cele 
două secții ca urmare 
a costurilor mari de 
operare și a faptului 
că o parte din terenul 

Pepinierei nu mai 
aparține PMT. 

Organigramă 
nouă care va 
rezulta din 
comasare. 

 
 

Director 
tehnic 

 

Iunie-Iulie 
2025 

 

Realizat 
începând cu 
01.08.2025, 

conform 
Organigramă 
aprobată iunie 

2025. 
 
 

1.3. Gestionarea cash-flow-ului societății 
 

Element din 
plan 

administrare 
Acţiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Reducerea 
perioadei 

recuperare 
creanţe 

Procedură pentru 
recuperare creanţe 
astfel ca acestea să 
fie reduse cu 20% 

Procedura scrisă 
în vigoare, 

semnată, balanţa 

Director 
economic 

Decembrie 
2022 

Realizat 

Creşterea 
lichidităţii 

Implementare cash 
flow operaţional 

discutat săptămânal, 
cu măsuri corectare; 

20% creştere 
lichiditate 

Instrument OCF 
implementat 
(operaţional 
cash flow) 

Director 
economic 

Decembrie 
2022 

Realizat:  
- 12 mii lei, în 
nov-dec 2022; 
- 124 mii lei, în 

anul 2023; 
- 32 mii lei, în 

anul 2024; 
- 46 mii lei, în 

anul 2025. 
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Element din 
plan 

administrare 
Acţiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Centre cost Creare centre cost pe 
secții 

Ciel-program 
contabilitate 

Director 
economic 

Mai 2022 Realizat, în 
CIEL din mai 

2022. 
  
 

2. Competență profesională 
 
 

Element din 
plan 

administrare 
Acţiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Evaluare 
personal 

Diagnoza 
organizaţională 

internă şi externă 

Raport 
director 

general, raport 
auditor de 
personal 
extern 

Director 
general 

Internă -vezi 
plan 

intermediar 
Externă: dec. 

2023 

Evaluare anuală a 
întregului 

personal, conform 
procedură. 

Plan 
dezvoltare 
personală 

Procedura de 
evaluare anuală 

personal 
conducere şi rest 
personal calificat, 

cu calificative                                         
(NS,S,B,FB,PA), 
validate de  CA 

Completarea 
procedurilor 
de resurse 
umane cu 

formularul de 
evaluare 
anuală 

CA pentru 
conducere 
executivă 

DG, DE, DT 
pentru rest 
personal 

Decembrie 
2023 

 

Procedură 
evaluare personal 

implementată. 
Evaluările se 

realizează anual 
în baza 

procedurii.  

Procedura 
gestionare 
fluctuare 
personal 

Creare procedură 
evaluare fluctuaţie 

personal pe 
nivele, prezentare 
lunară către CA 

până la data de 10 
a următoarei luni, 

cu măsuri 
corective 

Creare 
instrument 
evaluare 

fluctuaţie, 
stabilire ţintă 
fluctuaţie ca 
procent din 

număr angajaţi 

Director 
general 

Decembrie 
2022 

Există urmărire 
fluctuație personal 

ca %, s-au 
implementat 

măsuri de 
reducere, plan 

angajări pe site. În 
anul 2025 

fluctuația de 
personal a fost 
impactată de 

OUG 156/2024. 
Training 
personal 

Plan dezvoltare 
abilităţi 

conducere, 
leadership, 

management 
criză, etc  
personal 

conducere şi 
separat plan 
dezvoltare 

aptitudini personal 
calificat, în 

domeniul lor 

Plan training 
pe nivele 

prezentat CA 
şi implementat 

Director 
general 

Decembrie 
2022-

prezentare la 
CA plan pe 

2023, 2024 și 
2025 

Cursuri realizate 
2025: 

- responsabil 
mediu; 

- control financiar 
preventiv; 
- manager 
inovare; 

- expert legislația 
muncii; 

- noutăți în 
fiscalitate, 

contabilitate și 
achiziții. 
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Element din 
plan 

administrare 
Acţiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Departament 
resurse umane 

Iniţiere dept 
resurse umane 

pentru gestionare 
proceduri-vezi 
legenda, prin 

angajare 1 
persoană 

Angajare/ 
reconversie  şi 
pregătire una 

persoană 
pentru resurse 

umane 

Director 
general 

Mai 2022 -
vezi plan 

intermediar 

Compartiment 
resurse umane 

funcțional din mai 
2022. Actual, 2 
posturi ocupate, 

conf. 
organigramă. 

 
 

3. Modernizare 
 

Element din 
plan 

administrare 
Acțiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Retehnologizare 
generală 

Inventar fizic 
mijloace fixe: 
utilaje, parc 

auto, SDV -istica 
de lucru şi de 
întreţinere; 

casare conform 
rezultat; 

achiziţionare 
prin leasing, 

program Rabla; 
în cazul 

utilajelor, să 
includă şi 
pregătire 

personal în preţ 
din partea 

furnizorului. 

Inventar 2024 
contract leasing 
utilaje, parc auto        
(inclusiv maşini 

conducere si 
pentru muncă pe 

teren pentru 
secţii); cel puţin o 

achiziţie Rabla 

Director 
tehnic 

Început proces 
: martie  2022; 

finalizare în 
funcţie de 

planul 
de investiţii 

aprobat de CA, 
până în 2025 

Programul de 
investiții pe anul 
2025 aprobat vs. 

realizat, prin 
adresa nr. HRT-

INT-452/ 
03.04.2026, 
prezentat în 

ședința CA din 
09.04.2026. 

Pregătire 
profesională 

specifică TESA 

Cursuri 
competente 

digitale personal 
TESA: directori, 

şefi secţii, 
personal birou şi 

puncte lucru 

Program training 
personal aprobat 

CA 

Director 
general 

Decembrie 
2024 

Cursuri realizate 
2024: 

- Competențe 
digitale (excel) 
personal TESA 

 
 

Retehnologizare 
specifică 

Achiziţie 
tomograf 
copaci* 

și echipament 
transplantare 

arbori 

Achiziţie Director 
tehnic 

Martie 2023 Anulat. Nu se 
poate justifica 

economic 
investiția în 

echipamentul de 
transplantat. 
Tomograf 

copaci 
achiziționat de 

PMT. 
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*În condițiile existenței bazei de lucru. Actualmente contractul cu PMT nu oferă bază pentru decontare 
lucrări, nici plan tarifar, fapt ce poate fi modificat prin act adițional la contractul cadru. Nerealizat prin 
lipsă acord parte (DIV). 
 

4.  Îmbunătățirea serviciilor 
 

Element din 
plan 

administrare 
Acțiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Servicii către  
client contract 

atribuire 
directă (PMT-

DIV) 

Procedura de 
feedback 
periodic- 

întâlnire lunară 
de discuţie a 

planului alocat 
vs livrat cu 

DIV, analiză 
realizare, 
acţiuni 

corective 
(model PDCA, 
vezi mai sus). 
Stabilirea unor 
norme clare de 
comunicare şi 

flexibilitate din 
partea DIV a 
modificării 
contractului 
funcţie de 

factori 
perturbatori 

mediu extern 
(inflaţie, 

legislaţie, preţ 
utilități, etc.) 

Zero sesizări 
negative şi 

comenzi anulate 
din partea DIV. 
Clauze contract 

pentru 
flexibilizarea lui 

în condiţii de 
presiune 
externă. 

Director 
tehnic 

Negociere 
intermediară în 

iunie 2022. 
Rest indicatori: 

2024, la 
reînoire 
contract. 

Întâlniri lunare 
pentru analiză și 
implementarea 

execuțiilor lunare, 
urmărindu-se 

măsurile discutate. 
Contractul a fost 
modificat în iunie 
2024, aplicându-se 
un indice de inflație 

de 14,68%. 
Contract nou 

încheiat la 
30.07.2025 pentru 
o perioadă de 12 

luni. 
 
 

Sesizările făcute de 
PMT-DIV sunt 

procesate și 
soluționate. 

Servicii către 
cetăţenii 

Timişoarei 

Reamenajarea 
după refacere și 

întreținerea 
corespunzătoare 

a Ceasului cu 
Flori, Parcurilor 

Botanic, 
Copiilor şi 
Rozelor; 

curăţare faleză 
Bega; 

Întreţinerea cel 
puţin la acelaşi 
nivel a restului 

parcurilor şi 
suprafeţelor din 
zona centrală. 

 

Caiet sarcini 
agreat cu DIV/ 

PMT pentru 
contractul 2025-

2030 

Director 
tehnic 

2024-2025 Întreținerea 
parcurilor a fost 

realizată conform 
caietului de sarcini, 
la același nivel ca 

în perioada 
anterioară, situațiile 

de lucrări 
demonstrând acest 

lucru. 
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Element din 
plan 

administrare 
Acțiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Relaţia cu 
PMT 

Regândirea 
strategiei de 

plantări anuale 
şi bienale spre 

trecerea parţială 
către perene, 

care va duce şi 
la eficientizarea 

costurilor de 
operare prin 
reducerea 

consumului 
de materiale şi 

indirecte 

Implementare 
fără sesizari/ 
reclamaţii a 
planului de 

înlocuire parţială 
anuale/ bienale 
cu perene, livrat 

de DIV 

Director 
tehnic 

Aprilie 2025, 
funcție de 

disponibilitatea 
DIV de a livra 

propunerea. 

În anul 2024 a fost 
definită și 

implementată 
strategia de 

tranziție parțială 
către plantele 

perene, ceea ce a 
dus la o reducere 
semnificativă a 

zonelor amenajate 
cu plante anuale și 

bienale. Au fost 
amenajate noi zone 
dedicate plantelor 
perene. Continuare 

și în anul 2025. 
Relaţia 
cetăţeni 

Timişoara 

Cel puţin un 
eveniment 

PR/CSR pe an 
care să vizeze 

direct creşterea 
credibilităţii şi 

vizibilităţii 
societăţii. Cel 

puţin un 
eveniment 

multianual, pe 4 
ani, care să 

stabilească o 
tradiţie pentru 

relaţia cetăţean-
societate (ex 
Şcoala altfel, 

zilele 
Horticultura, 

etc). 
Sistem integrat/ 
automatizat de 

comunicare 
eficientă cu 

cetăţenii prin 
răspuns la 
sesizări/ 
solicitări. 

 
 
 
 
 
 
 

Dosar 
eveniment, 

model PDCA 
per evenimente 

anuale și 
multianuale 

 
 
 
 

Refacere site 
societate cu 

opțiune sesizări/ 
reclamaţii on 

line sau/şi prin 
aplicaţie 

Director 
general 

Anual Evenimente 2025: 
1. Postări social 

media promovare a 
activității societății. 

2. Săptămâna 
Verde la Sere în 

luna aprilie – vizite 
elevi școli și 

grădinițe locale. 
3. Articol 

ROventura 
(29.03.2025) - 

Unforgettable foray 
into the ''City of 

Flowers'' 
4. Secțiune blog 

site: Planta 
săptămânii și 

Sfaturi grădină și 
casă. 

5. Organizare 
practică elevi 

francezi Lycee Jean 
Rostand, în martie. 

6.Participare 
evenimente: Ziua 

Câmpului Merpano 
Săcălaz; Târg 

joburi organizat de 
AJOFM Timiș la 

Bastionul Theresia; 
Cireșar în Parc 

Copiilor, festivaluri 
muzică Flight și 

Codru. 
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Element din 
plan 

administrare 
Acțiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Comunicare În toate 
proiectele de la 

acest punct, 
implicarea unei 
echipe noi de 
comunicare. 

Creșterea 
constantă a 
prezentei în 

online și media 
locală. 

Personal dedicat 
pentru 

comunicare și 
relația cu Media. 

Director 
general 

Decembrie 
2024 

Realizat. În curs de 
monitorizare, 

conform rapoartelor 
lunare transmise 

CA. 

Reconversie 
capacităţi 
existente 

Comasare secție 
sere (horticolă) 
cu pepinieră. 

Refacerea 
capacității 

tehnice la sere. 
Program de 
investiții în 

sisteme 
fotovoltaice, 
reparații și 

retehnologizare. 

Plan 
retehnologizare 
sere aprobat de 

CA prin 
program 

investiții 2025. 

Director 
tehnic 

Decembrie 
2025 

Realizat – 
comasare secție 

horticolă cu 
pepinieră în august 

2025. 
Conform program 

de investiții pe anul 
2025 modificat și 

aprobat s-a renunțat 
la refacere 

capacitate tehnică 
sere și investiții în 

sisteme 
fotovoltaice, 
reparații și 

retehnologizare. 
Legenda:  
DIV – direcţia infrastructură verde din PMT 
PDCA – plan decontrol act  
PR – public relations – comunicare publică 
CSR – corporate social responsibility 
 

5. Responsabilitate socială și grija pentru mediul înconjurător 
 

Element din 
plan 

administrare 
Acțiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Mijloace fixe Pct 3 - 
Modernizare va 

avea componenţă 
verde, investițiile 
pe cât posibil cu 

componenţa 
verde. 

Utilaje 
nepoluante, 

posibil 
electrice; parc 
auto hibrid; 

soluţii tehnice 
sere 

nepoluante. 

Director 
general 

2025 Programul de 
investiții pe anul 
2025 modificat și 
aprobat nu a mai 
cuprins utilaje și 
soluții tehnice 

nepoluante, având 
în vedere 

prioritățile 
imediate. 
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Element din 
plan 

administrare 
Acțiune Măsurare Responsabil 

Termen 
implementare 

Execuție la 
31.12.2025 

Pregătire 
personal 

Pct 2 - pregătire 
personal, va 

conţine elemente 
de 

responsabilizare 
faţă de mediu -
economisire, 

gestionare 
eficienţă resurse 

naturale, şi 
elemente de  

cultură 
organizaţională. 

Plan training 
cu elemente 

Director 
general 

2025 Plan de instruire 
an 2025, aprobat 
prin Decizia CA 
nr.3/17.02.2025.  

Implementare 
proceduri de 

calificare internă 
pentru personal. 
Eficientizarea 
producției prin 

cursuri de 
calificare 

specializate. 
 

 
6. Guvernanța corporativă 

 
Element din 

plan 
administrare 

Acţiune Măsurare Responsabil 
Termen 

implementare 
Execuție la 
31.12.2025 

Transparenţa 
datelor 

Schimbarea 
mentalităţii 
conducerii 

executive în acord 
cu legislaţia 
guvernanţei 
corporative: 

procedura pentru 
set complet de 

rapoarte cu 
indicatori 

perfomanţa tehnici, 
financiari, calitate 
servicii, grijă faţă 

de mediu, etc 
prezentat periodic 

CA şi AGA 

Indicatori din 
planul de 

management și 
contractele de 

mandat 

Director 
general 

Mai 2022 Indicatori de 
performanță 
cuprinși în 

contractele de 
mandat încă din 
anul 2022, cu 

evaluare realizare 
anuală, inclusiv a 
indicatorilor din 

planul de 
management. 

Feedback 
eficient client 

principal 

Set date schimbate 
cu DIV a PMT 

periodic, ca 
procedură standard 

 

Indicatori 
cantitativi şi 
calitativi din 

contract 

Director 
general 

Mai 2022 Raportare și 
comunicare 

îmbunătățite în 
anul 2022.  
S-au primit 

feedback-uri DIV 
pentru activitate 

an 2022 și an 
2023. 

Până la această 
dată nu s-a primit 
un feedback de la 

DIV-PMT pe 
anul 2025. 
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IV. Analiza execuției bugetului de venituri și cheltuieli pe anul 2025 
 

Bugetul de venituri și cheltuieli pe anul 2025 – indicatorii principali (mii lei):  
        mii lei 

  INDICATORI 

BVC an 
2025 aprobat 

prin  
HAGA nr. 

8/29.10.2025 

BVC 2025 
realizat 

BVC 2024 
realizat 

BVC 
2025 

realizat 
vs 

aprobat 
(%) 

BVC 
realizat 
2025 vs 

2024 (%) 

I.     VENITURI TOTALE 25.512 23.325 23.593 91% 99% 

  

1   Venituri totale din exploatare, din care: 25.479 23.278 23.558 91% 99% 

  

a) din producţia vândută, din care: 25.267 22.750 23.213 90% 98% 

  

a1) din vânzarea produselor 91 96 436 105% 22% 
a2) din servicii prestate 25.028 22.506 22.691 90% 99% 
a3) din redevenţe şi chirii 148 148 86 100% 172% 
a4) alte venituri 0 0 0   

b) din vânzarea mărfurilor 476 479 739 101% 65% 

c) din subvenţii şi transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete 0 0  0   

d) din producția de imobilizări 0 0  0   

e) venituri aferente costului producţiei în curs de execuţie -342 -36 -559 11% 6% 

f) alte venituri din exploatare 77 85 165 109% 51% 

2   Venituri financiare 34 47 35 141% 136% 

II CHELTUIELI TOTALE 25.370 22.540 23.115 89% 98% 

  

1 Cheltuieli de exploatare, din care: 25.339 22.508 23.086 89% 97% 

  A. Cheltuieli cu bunuri şi servicii, din care: 8.175 5.807 6.218 71% 93% 

  A1 Cheltuieli privind stocurile, din care: 4.438 2.316 3.383 52% 68% 

  a) cheltuieli cu materiile prime 2.427 988 1.619 41% 61% 
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  INDICATORI 

BVC an 
2025 aprobat 

prin  
HAGA nr. 

8/29.10.2025 

BVC 2025 
realizat 

BVC 2024 
realizat 

BVC 
2025 

realizat 
vs 

aprobat 
(%) 

BVC 
realizat 
2025 vs 

2024 (%) 

  b) cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 1.022 649 874 63% 74% 

    b1) cheltuieli cu piesele de schimb 82 29 81 35% 36% 

    b2) cheltuieli cu combustibilii 233 216 371 93% 58% 

  c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 226 119 104 53% 114% 

  d) cheltuieli privind energia şi apa 352 268 349 76% 77% 

  e) cheltuieli privind mărfurile 412 293 437 71% 67% 

  A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terţi, din care: 843 652 571 77% 114% 

  a) cheltuieli cu întreţinerea şi reparaţiile 348 174 68 50% 257% 

  b) cheltuieli privind chiriile 407 406 417 100% 97% 

  c) prime de asigurare 88 71 86 81% 83% 

  A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terţi 2.895 2.839 2.263 98% 125% 

  

B Cheltuieli cu impozite, taxe şi vărsăminte asimilate 460 436 385 95% 113% 

C. Cheltuieli cu personalul (C0+C3+C4+C5), din care: 15.965 15.503 15.644 97% 99% 

C0 Cheltuieli de natură salarială (C1+C2) 14.726 14.321 14.463 97% 99% 

C1 Cheltuieli cu salariile 13.616 13.276 13.396 98% 99% 

  

C2 Bonusuri 1.110 1.045 1.067 94% 98% 

C3 Alte cheltuieli cu personalul 0 0 0   

C4 
Cheltuieli aferente contractului de mandat și a altor organe de 
conducere si control, comisii si comitete 

905 860 860 95% 100% 

C5 Cheltuieli cu contribuțiile datorate de angajator 333 322 320 97% 101% 

  D. Ate cheltuieli de exploatare 739 762 839 103% 91% 

2   Cheltuieli financiare 31 32 29 101% 109% 
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   INDICATORI 

BVC an 
2025 aprobat 

prin  
HAGA nr. 

8/29.10.2025 

BVC 2025 
realizat 

BVC 2024 
realizat 

BVC 
2025 

realizat 
vs 

aprobat 
(%) 

BVC 
realizat 
2025 vs 

2024 (%) 

III     REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 142 785 478 552% 164% 

V     DATE DE FUNDAMENTARE       

  

1   Venituri totale din exploatare 25.479 23.278 23.558 91% 99% 

2   Cheltuieli totale din exploatare 25.339 22.508 23.086 89% 97% 

3   Cheltuieli de natură salarială 14.726 14.321 14.463 97% 99% 

4   Nr. de personal prognozat la finele anului 242 226 236 93% 96% 

5   Nr.mediu de salariaţi 211 206 219 98% 94% 

6 a) 
Câştigul mediu lunar pe salariat (lei/persoană) determinat pe baza 
cheltuielilor de natură salarială 

5.816 5.793 5.513 100% 105% 

  b) 
Câştigul mediu lunar pe salariat (lei/persoană) determinat pe baza 
cheltuielilor de natură salarială, cf. OG 26/2013 

5.764 5.741 5.486 100% 105% 

7 a) 
Productivitatea muncii în unităţi valorice pe total personal mediu (mii 
lei/persoană) 

121 113 108 94% 105% 

 
Bugetul de venituri și cheltuieli pentru anul 2025 al societății Horticultura S.A. a fost aprobat prin: 

- Decizia nr. 16/13.05.2025 a Consiliului de Administrație al societății Horticultura S.A.; 
- Hotărârea nr. 284/27.05.2025 a Consiliului Local al Municipiului Timișoara; 
- Hotărârea nr. 3/27.05.2025 a Adunării Generale a Acționarilor a societății Horticultura S.A. 

 
 În baza Notei de fundamentare nr. HRT-INT-1121/17.10.2025 transmisă Consiliului de Administrație și Notei de fundamentare nr. 
1301/21.10.2025 transmisă Consiliului Local al Municipiului Timișoara, s-a aprobat rectificarea bugetului de venituri și cheltuieli pentru anul 2025 al 
societății Horticultura S.A prin: 
  - Hotărârea nr. 6/20.10.2025 a Consiliului de Administrație al societății Horticultura S.A.; 
  - Hotărârea nr. 578/28.10.2025 a Consiliului Local al Municipiului Timișoara; 

- Hotărârea nr. 8/29.10.2025 a Adunării Generale a Acționarilor a societății Horticultura S.A. 
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Analiza principalilor indicatori din BVC 2025 realizat vs BVC 2025 aprobat(rectificat) și vs BVC 2024 realizat: 
 

Indicator Descriere 

Valoare 
realizat an 

2025 
(mii lei) 

Pondere 
în total 

venituri/ 
cheltuieli 

Variație în % 

Explicații vs BVC 
2025 

aprobat 

vs BVC 
2024 

realizat 
VENITURI TOTALE 23.325  -9% -1%  

Venituri totale din exploatare, din care principale: 23.278 99,80% -9% -1%  

Venituri prestări servicii 
Venituri din activități prestări servicii, 
din care principale: 

22.506 96,49% -10% -1% 
 

-Spații verzi 
Venituri din activități prestări servicii 
Secția Spații Verzi, din care: 

14.719 63,10% -13% -15% 
 

A) PMT Venituri contract PMT spații verzi 14.592 62,56% -12% -16% 

Scăderea de 12% față de BVC aprobat provine din veniturile 
estimate în perioada octombrie-decembrie 2025 de 6,54 mil. 
lei, programele primite/realizate fiind de 4,48 mil. lei. 
Scăderea de 16% față de realizat an 2024 provine din: 
- în anul 2024 au fost comenzi mai mari și suplimentare 
primite de la PMT, cele mai semnificative fiind amenajare 
parc faleză, plantare arbori; 
- programele primite în anul 2025 și tipurile de lucrări 
realizate față de 2024, tarifele fiind în funcție de lucrările 
solicitate/realizate; 
- fluctuațiile de personal, nr. mediu de personal în anul 2025 
fiind de 206, față de 219 în anul 2024, unul dintre factori fiind 
și OUG nr. 156/2024. 

B) terți 
Alte venituri generate din prestări 
servicii Secția Spații Verzi 

127 0,54% -36% +38% 

Scăderea de 36% față de BVC aprobat provine din veniturile 
estimate în perioada octombrie-decembrie 2025 de 163,5 mii 
lei față de 90,7 mii lei realizate, deoarece o parte din lucrările 
de la pasajul Solventul a fost amânate pentru anul 2026. 
Creșterea de 38% față de anul 2024 provine din dimensiunea 
și tipurile de lucrări realizate la terți, precum și prețuri.  

-Curățenie 
Venituri contract PMT și terți servicii 
curățenie 

5.722 24,53% 0% +34% 
Creșterea de 34% față de anul 2024 provine din creșterea 
tarifelor, conform HCL nr. 171/01.04.2025. 

-Cimitire Venituri contracte Cimitire 1.219 5,23% -25% +18% 

Scăderea de 25% față de BVC aprobat provine din 
nerealizarea veniturilor estimate din întreținerea spațiilor 
verzi din cimitire. Creșterea de 18% față de anul 2024 
provine din preluarea și a cimitirului din Calea Stan 
Vidrighin și tarifele aplicabile în anul 2025. 
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Indicator Descriere 

Valoare 
realizat an 

2025 
(mii lei) 

Pondere 
în total 

venituri/ 
cheltuieli 

Variație în % 

Explicații vs BVC 
2025 

aprobat 

vs BVC 
2024 

realizat 

Spații închiriate Venituri din chirii 148 0,63% 0% +72% 
Creșterea de 72% față de anul 2024 provine din închirierea 
spațiilor din proprietatea societății (foste magazine/florării) 
în care nu se mai desfășoară activitate de vânzare. 

Florării și Mag.Cimitire 
Venituri vânzare mărfuri florării, mag. 
cimitire, coroane, altele 

479 2,05% +1% -35% 

Scăderea de 35% față de anul 2024 este ca urmare a 
schimbării strategiei privind vânzare marfă magazine, fiind 
necompetitive pe piață și neprofitabile, urmând ca spațiile să 
fie destinate pentru închiriere și obținere venituri din chirii. 

Pepinieră și SERE 
Venituri producție și vânzare material 
dendrologic și plante SERE 

96 0,41% +5% -78% 

În vederea eficientizării activităților societății, scăderea 
costurilor și asigurarea personalului în activitățile 
productive, a analizelor tehnico-economice din ultimii ani, a 
situației patrimoniale, adaptarea la nevoile și piața actuală, 
activitatea secției pepiniere a fost desființată, gestiunea fiind 
preluată de către secția horticolă. Au scăzut veniturile, dar au 
scăzut și cheltuielile aferente. 

Venituri financiare 47 0,20% +38% +34% 
Creșterea provine din depozite overnight, disponibilitățile 
din trim.IV fiind mai mari. 

CHELTUIELI TOTALE 22.540  -11% -2%  

Cheltuieli totale de exploatare, din care principale: 22.508 99,86% -11% -3%  

Materii prime 

Cheltuieli cu achiziția materialului 
dendrologic de la pepinieră și sere, 
precum și cheltuieli cu materialele 
necesare pentru realizarea lucrărilor 
/serviciilor pe spații verzi(inclusiv la 
terți) 

988 4,38% -59% -39% 

Diferența față de BVC aprobat provine din faptul că 
materialele/echipamentele pentru mobilierul urban pentru 
parcuri cuprinse în programul de achiziții nu au fost realizate, 
dar și materialele de plantat achiziționate nu au fost 
utilizate/în consum integral, fiind o parte în stoc la sfârșitul 
anului (în principal, plante perene). 
Scăderea de 39% față de anul 2024 provine în principal din 
faptul că nu s-au mai realizat cheltuieli cu achiziții de 
material dendrologic pentru vânzare terți, dar și a cantităților 
și prețurilor arborilor plantați în anul 2024 față de anul 2025. 
 

Combustibil 
Cheltuieli combustibil parc auto, unelte 
lucru spații verzi, altele 

216 0,96% -7% -42% 

Încheiere contract cu OMV la sfârșitul lunii iulie 2024 cu 
impact pe întreg aul 2025, cu carduri individuale pe auto și 
rezerve cu limite valorice, solicitare justificare consumuri 
lunare pentru rezerve (control lunar al consumurilor). 
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Indicator Descriere 

Valoare 
realizat an 

2025 
(mii lei) 

Pondere 
în total 

venituri/ 
cheltuieli 

Variație în % 

Explicații vs BVC 
2025 

aprobat 

vs BVC 
2024 

realizat 

Utilități 
Energie electrică, energie termică, gaze 
naturale și apă 

268 1,19% -24% -23% 

Consumul de energie electrică estimat în perioada 
octombrie-decembrie 2025 pentru încălzire sere a fost mai 
mare decât cel realizat. 
Scăderea de 23% față de anul 2024 este în principal ca 
urmare a consumul de gaze naturale, la începutul anului 2024 
serele fiind încălzite cu gaze naturale, iar în perioada 
noiembrie 2024-martie 2025 s-au închiriat sere încălzite 
costurile cu chiria fiind semnificativ mai mici, iar din 
noiembrie 2025 s-a utilizat încălzire cu aeroterme pe energie 
electrică și combustibil. 

Mărfuri 
Cheltuieli cu achiziția mărfurilor pentru 
magazine (inclusiv Cimitire) 

293 1,30% -29% -33% 

Diferența față de BVC aprobat provine din faptul că nu s-au 
mai realizat achizițiile de mărfuri estimate pentru magazine 
(4 magazine au fost închise din noiembrie 2025). 
Scăderea de 33% față de anul 2024 este ca urmare a scăderii 
cantităților de aprovizionări cu marfă magazine, veniturile 
obținute din vânzare marfă fiind insuficiente pentru 
aprovizionări. 

Reparații 
Cheltuieli reparații și întreținere mașini, 
utilaje și altele 

174 0,77% -50% +156% 

În perioada octombrie-decembrie 2025 nu au fost realizări la 
nivelul estimat privind serviciile de reparare și întreținere 
utilaje, autocamioane, autoutilitare (parc-auto), iar servicii de 
întreținere și reparații instalații electrice nu s-au realizat. 
Creșterea semnificativă față de anul 2024 este ca urmare în 
principal a reparațiilor necesare și realizate în anul 2025 a 
parcului auto învechit. 

Chirii 
Cheltuieli chirii spații activitate sediu, 
seră USVT, utilaje, redevență cimitire 

406 1,80% 0% -3% 
Având în vedere contractele noi încheiate cu începere din 
august 2025 pentru cimitire, societatea nu mai are obligația 
de plată redevențe. 

Transport 
Cheltuieli cu transportul de bunuri și 
persoane 

202 0,90% -19% -9% 

Achizițiile de produse din perioada octombrie-decembrie 
2025 au avut transportul inclus, societatea neavând cheltuieli 
suplimentare cu transportul de bunuri față de estimat. 
Scăderea față de anul 2024 provine în principal din faptul că 
în anul 2025 societatea nu a realizat cheltuieli cu transport 
pământ care în anul 2024 au fost de aprox. 82 mii lei. 
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Indicator Descriere 

Valoare 
realizat an 

2025 
(mii lei) 

Pondere 
în total 

venituri/ 
cheltuieli 

Variație în % 

Explicații vs BVC 
2025 

aprobat 

vs BVC 
2024 

realizat 

Alte servicii terți 
Cheltuieli cu alte servicii executate de 
terți 

2.382 10,57% 0% +41% 
Creșterea față de anul 2024 provine în principal din 
executarea și finalizarea contractului încheiat pentru toaletele 
inteligente. 

Taxe și impozite Cheltuieli cu alte taxe și impozite 436 1,93% -5% +13% 

Creșterea față de anul 2024 provine în principal din taxe 
DFMT teren și clădiri Ștrand Termal (în administrare) și 
introducerea impozitului pe construcțiile speciale, societatea 
având aceast impozit și pentru bunurile aflate în 
concesiune/folosință/administrare. 

Penalități Cheltuieli cu majorări și penalități 85 0,38% +9% -52% 

În anul 2024 au fost cheltuieli semnificative cu daune-
interese cu procesul câștigat de către foști membri CA, 
precum și cheltuieli cu dobânzi și penalități eșalonare ANAF. 
În anul 2025 suma provine în principal din cheltuieli cu 
daune-interese proces fost director general și amenzi. 

Provizioane CO 
Provizioane pentru concedii de odihnă 
cuvenite și neefectuate la 31.12 

453 2,01% -18% -13% 
Provizioanele pentru concedii de odihnă au scăzut ca urmare 
a plăților concediilor neefectuate la încetarea contractelor, 
dar și a efectuării de concedii în cursul anului 2025. 

Salarii 

Cheltuieli de natură salarială (salarii de 
bază, prime, ore suplimentare, tichete, 
alte drepturi, exclusiv mandate și 
contribuții datorate de angajator) 

14.321 63,54% -3% -1% 

Deși în anul 2025 a crescut salariul de bază minim brut 
garantat în plată (în creștere cu 9,4% față de cel precedent) 
cu impact pentru societate, având în vedere că s-a aplicat 
pentru aprox. 67% din salariați, scăderea față de anul 2024 
este datorată scăderii semnificative a orelor suplimentare 
(implementare procedură internă), dar și a fluctuației de 
personal nr. mediu de personal scăzând de la 219 în anul 
2024 la 206 în anul 2025. 

Cheltuieli financiare 32 0,14% +3% +10% 
Deprecierea monedei naționale (leu) față de euro în cursul 
anului 2025, leasing-urile fiind în valută (euro) 

 

REZULTAT BRUT (profit/pierdere) – mii lei 785  142 478  
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V. Evaluarea realizării indicatorilor de performanță din contractele de mandat – an 2025 

 
 I. Indicatori cheie de performanță - Financiari 40.00%   39.00% 

Nr.  
Crt. 

Indicatori cheie de 
performanță  

ICP 

Formula de calcul  
ICP 

Valoare  
UM 

Instrument  
de verificare 

Pondere 
ICP 

Stadiu realizare 2025 
 

Realizat 
2025 (%) 

Nota 
finală 

1 Creșterea ponderii 
volumului de vânzări per 
clienți care nu au ca 
sursa de finanțare 
Bugetul Local al 
Municipiului Timișoara 
în total venituri realizate 

Venituri per clienți care nu 
au ca sursă de finanțare 
Bugetul Local al 
Municipiului Timișoara / 
Total venituri realizate 

creștere anuală 
de min 3% a 

veniturilor din 
alte surse decât 
bugetul local, 

până la un max 
20% din 

veniturile totale 

Bilanț anual 10.00% An: % din cifra de afaceri care a 
fost realizată cu alți clienți decât 
cei cu finanțare bugetul local al 
Municipiului Timișoara: 
2022: 10% 
2023: 14% 
2024: 10% - în anul 2024 s-a 
realizat o creștere a cifrei de 
afaceri cu 37% față de 2023. 
2025: 13% 
 

100 % 0.10 

2 Realizarea veniturilor 
proprii prevăzute și 
aprobate în BVC  

(Venituri proprii realizate / 
Venituri proprii aprobate în 
BVC) x100 

100% Balanța lunară, 
Bilanț semestrial și 

anual 

10.00% BVC 2025 realizat:  
23.325 mii lei venituri totale 
realizate / 25.512 mii lei BVC 
aprobat (HCL nr.578/28.10.2025 
și HAGA nr.8/29.10.2025) = 91% 

91% 0.09 

3 Rata lichidități curente  Active circulante / Datorii 
curente ˂1an 

min 1,5 Balanță / Bilanț 
Active curente = 
Stocuri + Creanțe 
+Disponibilități 

bănești 
Datorii curente = 
Datorii pe termen 

scurt către furnizori, 
salariați, datorii 

fiscale, etc  

10.00% Rata lichidității curente 
31.12.2025: 
8.842.080 lei active curente/ 
3.831.575 lei datorii curente 
= 2,31 

100% 0.10 

4 Reducerea soldului 
creanțelor restante   

(creanțe restante în anul  
(n-1) – creanțe restante în 
anul (n)) x100 / creanțe 
restante în anul (n)  
  

mai mare  
sau egal cu 20% 

Balanța lunară, 
Bilanț semestrial și 

anual 

10.00% Creanțe restante la 31.12.2024: 
174.244 lei. 
Creanțe restante la 31.12.2025: 
27.555 lei 

100% 0.10 
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 II. Indicatori Nefinanciari     

Nr.  
Crt. 

Indicatori cheie de 
performanță  

ICP 

Formula de calcul  
ICP 

Valoare  
UM 

Instrument  
de verificare 

Pondere 
ICP 

Stadiu realizare 2025 
 

Realizat 
2025 (%) 

Nota 
finală 

 a) operaționali 20.00%   10.00% 

1 Capacitatea angajaților Îmbunătățire profesională 
pentru toți șefii de formație 
+ toți cei care sunt implicați 
în mod direct în operațiunile 
de tăiere aplicate arborilor,  
prin urmarea a minim unui 
curs în domeniul arboricol  
cel puțin o dată la 6 luni, 
curs efectuat de persoane 
specializate în domeniul 
arboriculturii, curs de minim 
40 ore 
 
 
 
 
 
  

100% Diploma/adeverința 
de absolvire a 

cursurilor 

10.00% Certificate (2 persoane)  
curs 40 ore – fasonator mecanic 

100% 0.10 

2 Strategia privind 
diversificarea surselor de 
finanțare 

centralizator documente 
solicitate de către autoritatea 
tutelară cu dată solicitare, 
dată transmitere si observații 
privind calitatea informației 
transmise (dacă există 
reveniri de clarificări si 
completări substanțiale) 
 
 
 
 
 
  

1 aplicație /an Cererea de finanțare 
depusă 

10.00% Conform BVC 2025 aprobat prin 
HCL nr.578/28.10.2025 și HAGA 
nr.8/29.10.2025, societatea și-a 
planificat investiții doar din surse 
proprii, fiind realizate 100% 

0% 0.00 
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Nr.  
Crt. 

Indicatori cheie de 
performanță  

ICP 

Formula de calcul  
ICP 

Valoare  
UM 

Instrument  
de verificare 

Pondere 
ICP 

Stadiu realizare 2025 
 

Realizat 
2025 (%) 

Nota 
finală 

  b) orientați către servicii publice 30.00%   26.00% 

  Disponibilitatea 
serviciilor 

Promovarea serviciilor 
prestate și obținerea de 
comenzi directe prin 
intermediul site-ului propriu 
sau pe alte căi, dinspre 
persoane fizice sau juridice. 
 
 
 
 
  

10/an Numărul de cereri de 
servicii întreținere 
spații verzi primite 

de la persoane fizice 
sau juridice primite 

direct. 

15.00% Clienți an 2025 servicii spații 
verzi: 5 persoane juridice și 2 
persoane fizice. 

70% 0.11 

3 Calitatea serviciilor Durata medie de rezolvare a 
problemelor sesizate 
colectate din următoarele 
surse: sesizări înregistrate 
direct la societate, sesizări 
înregistrate în cadrul 
Primăriei Municipiului 
Timisoara, sesizări colectate 
prin operaționalizarea 
dispeceratului existent în 
Acordul Cadru să nu 
depășească maxim 10 zile 
calculat ca: Numărul total de 
zile lucrătoare dintre data 
înregistrării reclamației si 
data rezolvării acesteia 
aferente fiecărei reclamații/ 
Numărul total de reclamații 
 
  

<10 zile Lista reclamațiilor 
primite conținând 

toate detaliile 
reclamației, data 
înregistrării, data 

soluționării 

15.00% Sesizările/reclamațiile primite pe 
site și de la PMT-DIV, în funcție 
de gradul de risc s-au rezolvat în 
aceeași zi și nu mai târziu de 10 
zile. 

100% 0.15 
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Nr.  
Crt. 

Indicatori cheie de 
performanță  

ICP 

Formula de calcul  
ICP 

Valoare  
UM 

Instrument  
de verificare 

Pondere 
ICP 

Stadiu realizare 2025 
 

Realizat 
2025 (%) 

Nota 
finală 

 c) Guvernanță Corporativă 10.00%   10.00% 

1 Transparență și 
comunicare  
Publicarea informațiilor 
de interes public  

Încadrarea în termenele 
legale de raportare și 
comunicare către AGA și 
publicarea pe site-ul 
societății  

100% Vor fi publicate pe 
site-ul  societății 

următoarele 
documente:  

1. Conform art. 58 
alin 1 din OUG nr. 

109/2011;  
2. Anexa nr. 5 din 

HG nr. 583/2016, in 
completarea 

standardului de 
afișare a informațiilor 

de interes public 
conform Anexei nr. 4 

din HG 583/2016 
 
  

5.00% Pe site-ul societății se regăsesc 
toate informațiile/documentele 
conform prevederi OUG 
109/2011. 

100% 0.05 

2 Îmbunătățirea 
instrumentelor de control 
privind realizarea 
planului de administrare 
/planului de management 

Rapoarte trimestriale 
justificative trimise către 
autoritatea tutelară privind 
modul de realizare a 
obiectivelor și indicatorilor 
de performanță (anexă la 
contractul de mandat) 
precum si modul de adresare 
si îndeplinire a obiectivelor 
din Scrisoarea de așteptări si 
Planul de Administrare 
 
  

100% Rapoarte trimestriale, 
respectând cerințele 

OUG 109/2011 

5.00% Raport anual cu prezentarea 
modului de realizare a obiectivelor 
din planul de management și a 
indicatorilor de performanță din 
contractele de mandat. 

100% 0.05 
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Evoluție cifră de afaceri 2022-2025: 
                - 2022: 16.595.841 lei 

                            - 2023: 17.424.529 lei, creștere 5% față de anul 2022 
                            - 2024: 23.952.159 lei, creștere 37% față de anul 2023 
      - 2025: 23.229.356 lei, scădere 3% față de anul 2024.  
 

Deși cifra de afaceri a scăzut ușor față de anul 2024, societatea a înregistrat o îmbunătățire a performanței financiare, profitul net la 31.12.2025 
fiind de 570.838 lei, creștere semnificativă față de 317.793 lei la 31.12.2024. 

 
Data: 29.05.2026 

Membri Consiliului de Administrație Horticultura S.A. 

 

Ungurușan Sorin-Florian 

 

- Președinte Consiliu de Administrație 

Gunter Gabriela-Ioana - Membru Consiliu de Administrație 

Nan Ana-Maria - Membru Consiliu de Administrație 

Bunget Ovidiu-Constantin - Membru Consiliu de Administrație 

Anghel Radu-Sorin - Membru Consiliu de Administrație 
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