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L Introducere

Societatea HORTICULTURA S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice in sensul art.
2 pet. 2 lit. b) si art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, inclusiv Legea nr. 158/2025.

in consecintd, procedurile de guvernanti corporativa se aplica prioritar, iar acolo unde normele
metodologice nu dispun, se aplica prevederile Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil (Legea nr.
287/2009).

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare si ale
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice in urma
finalizarii procedurii de selectie a candidatilor in vederea ocupdrii pozitiei de Director General al
societdtii HORTICULTURA S.A.

Prezentul Raport Final are ca obiect prezentarea etapelor si validarea rezultatelor procedurii de
selectie pentru ocuparea functiei de Director General al Societitii HORTICULTURA S.A.
Procedura s-a desfasurat in baza Contractului nr. 01/170/18.05.2026, incheiat intre Societatea
HORTICULTURA S.A., in calitate de Beneficiar, reprezentatd prin Director dl. David Emanuel
st HR EXPERT INDEPENDENT S$.R.L., in calitate de Prestator — expert independent.
Organizarea selectiei a fost realizata de citre Comitetul de N ominalizare si Remunerare (CNR)
al Consiliului de Administratie al Societatii HORTICULTURA S.A. cu sprijinul HR EXPERT
INDEPENDENT S$.R.L., in calitate de expert independent pe procedura.

Baza Legala
Procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al Soc ietatii HORTICULTURA
S.A. s-a desfasurat in conformitate cu urmatoarele reglementari:
* Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;
* Hotirirea Guvernuluinr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;
» Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;
* Actul constitutiv al Societitii HORTICULTURA S.A.
» Planul de selectie cu anexele aferente aprobat si implementat in cadrul procedurii.

Pregitirea Procesului de selectie
Procesul de selectie a fost pregitit in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, HG nr.
639/2023 si calendarul aprobat prin hotarérile Consiliului de Administratie.
Etapele de pregitire au inclus:
» Declansarea procedurii de selectie a Directorului General prin Hotardrea Consiliului de
Administratie nr. 70/25.05.2026;
* Elaborarea si aprobarea Scrisorii de asteptiiri, document strategic fundamentat pe



planul de dezvoltare locala a Societatii si pe obiectivele de guvernant corporativa;

¢ Definirea Profilului Candidatului. in conformitate cu cerintele legale sl particularitatile
HORTICULTURA S.A.;

* Stabilirea Planului de selectie, aprobat prin Hotirdrea nr. 72/05.06.2026, privind
aprobarea Planului de selectie pentru recrutarea directorului general al societatii
HORTICULTURA S.A., care a cuprins toate documentele obligatorii: calendarul
procedurii, criteriile de selectie, profilurile validate, structura declaratiei de intentie, planul
de interviu, proiectul contractului de mandat si declaratiile tipizate;

*» Asigurarea cadrului de transparenti si publicitate, prin publicarea anuntului de selectie
pe pagina de internet a societatii, pe platforme de recrutare cu vizibilitate nationald si in
presa scrisa.

+ Constituirea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, alcituita din trei membri
desemnati de Consiliul de Administratie si un expert independent, asistata de secretariatul
tehnic asigurat de aparatul de specialitate al Societitii.

IL. Desfasurarea procedurii de selectie

Desfasurarea procedurii de selectie s-a realizat conform calendarului aprobat si etapelor prevazute
in Componenta integrald a Planului de selectie, cu respectarea principiilor de transparentd, echitate
si profesionalism.

a) Depunerea si verificarea candidaturilor

in termenul stabilit prin anuntul publicat la data de 09.06.2026, respectiv data limita de depunere
a candidaturilor —09.07.2026, a fost depus 1 dosar de candidatura, inregistrat la Societate cu nr.
952:

Ne. Rezultat
n‘ Nume i prenume eandidat Cod candidnt verificars Observatii
iy administrativi

1 ) 952 AGANL]  Dopis intecmen

Dosarele au fost verificate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare in sedinta din 17.07.2026,
fiind constatati respectarea cerintelor de eligibilitate si completitudinea documentelor.

Anuntul de recrutare a fost publicat, prin grija reprezentantului societtii, in data de 09.06.2026 pe
pagina de intemnet proprie, si pe o platforma de recrutare, cunoscuti la nivel national: Posturi
Gov.ro. De asemenea, anuntul a fost publicat si in 2 (dou#) ziare economice si/sau financiare de
larga raspandire nationala, respectiv ziarele Bursa si Curierul National.
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b) Lista lunga
In urma verificarii

documentelor din data de 17.07.2026 constata prin Procesul-verbal nr.
1025/17.07.2026 de deschidere a dosarelor de candidaturd, Comitetul a intocmit Lista lungi,
cuprinzand toti candidatii admisi pentru etapa urmatoare.

LISTA LUNGA

cuprinzdnd candidajil panaa positia de DIRECTOR GRENERAL 4l Societatii HORTICULTURA
S.A., mandatul 2026-2030

Reruliat
Admis

Nr.crt. Nume §i prepume candidat

1 Pavid Emanuel -Lista lungd

Comitetu] de Norinalizare st Remunerare constatd o twete dosarele de candidatued au fost depuse

in termen 51 au fost declarate complete in ctapa verificirii administrative
¢) Lista scurti
Candidatul a fost confirmat ca indeplinind conditiile obligatorii si criteriile minimale stabilite
prin Profilul candidatului, fiind inclus in Lista scurta si invitat sd depund Declaratia de intentie
conform Anexei nr. 4 la Planul de selectie.



incheiat astazi, A 082026, ¢y ocazia etaper de verificare 4 chgibilitafii (indeplinirea conditiilor
generale si a cerinjelor eliminator; specifice functic) &1 evaluaren dosarclor in vederea intocmirii
Listei scurte, conform Plapului de selectie §i prevederilor H.G. ar. 83912023,

Inurms vetilicrilor, Comi_xcfgxl de \mminaﬁv_arc 5t Remunerare constay unndtoarele reruliaie:

N, Fanctia Nume §i Cod candidat Eligihil ADMIS/  Obsery ath
ert. virath Preswme {nr. RESPINS (studii/veckime/conditin
caudidgt inregistrare)
I Durector EEENET : Nu sunt observaii.
P 52 Adrrif

Candidagii declarati cligibili sunt inscrigi pe Lisia scurtd §i vor i notificati in seris ca privire Ia pasit
urmatont ai procedusii,
d) Declaratiile de intentie
Candidatul a depus declaratia de intentie in termenul stabilit, aceasta fiind analizati si integrata in
matricea de evaluare individuali de catre Comitet si expertul independent. Punctarea declaratiilor
de intentie s-a realizat printr-un formular de analiza, urmat de un Proces verba] pentru stabilirea
interviurilor,
in urma analizei confinutului Declarafiflor de intentie, raportat Ia prevederile O.U G, nr, 10972011
privind guvernanga corporativi intreprinderilor publics, precum §i la Serisoarea de ayteptani si
profilurile posturilor. Comiteru! acordd calificative candidatilor pentre Declatatiile de intentie, astfel:

Functia Cod candidat  Numesi  Evaluator Evalustor Evalustor Evalustor Meda/
prenvme |} P4 3 4 Calificativ

Director 753 - 11 Ly £ 4 4

Ceneral

Evatuator 1 -
Evaluator 2

Evaluaior 3 - [
RN e o G s

€) Interviul final

Interviul de selectie s-a desfisurat la data de 27.07.2026, la sediul Societatii HORTICULTURA
S.A., cit si in format online, prin utilizarea aplicatiei Microsoft Teams, conform Planului de
interviu aprobat.

Candidatul a sustinut individual prezentarea viziunii si obiectivelor privind dezvoltarea societatii,
raspunzénd intrebarilor adresate de Comitet,

Evaluarea a fost realizata prin completarea fiselor de punctare sl integrarea rezultatelor in
matricea profilului Directoruluj General, incheindu-se in acest sens un Proces verbal de
constatare a punctajelor finale obtinute de candidati, conform matricei de evaluare.
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Astfel, avand in vedere punctajele finale obtinute de candidati in urma evaluarii complete a
fleciruia, s-a constat urmatorul clasament:
Locul I - cod candidat: 952

III. CRITERIH DE SELECTIE SI EVALUARE
I.  REZULTATELE PROCESULUI DE EVALUARE

Cerinte eliminatorii (eligibilitate)
Pentru a putea fi acceptat(a) in procedura de selectie, candidatul trebuie s Indeplineascd, in mod
cumulativ, urmdtoarele conditii:

1. studii superioare de lunga durati, absolvite cu diploma de licenta sau echivalents;

2. experienta profesionali de minim um 5 ani in functii de conducere sau coordonare, relevanta
in activitatea de management a unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societiti
din sectorul privat;

3. vechime in munci de minimum 7 ani;

4. experienta profesionald in cadrul unor societiti cu cifrs de afaceri de minimum 20.000.000
lei sau minimum 200 de angajati;

5. cunoagterea cadrului legal aplicabil societatilor cy capital public, guvernantei corporative
$i activitatii specifice HORTICULTURA S.A ;

6. cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;

7. domiciliu stabil/rezidentd in Roménia;

8

9

apt medical pentru exercitarea functiei;
lipsa situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese si interdictii prevazute de lege,
inclusiv cele aplicabile potrivit 0.U.G. nr. 109/2011;

10. integritate morali $i profesionals, confirmata prin documentele si declaratiile depuse la
dosarul de candidatura (Declaratie privind lipsa situatiilor de incompatibilitate, Declaratie
privind lipsa conflictelor de interese, Declaratie de integritate, Declaratie privind
veridicitatea documentelor depuse);

L1. lipsa inscrierilor in cazierul Judiciar de natura sa afecteze exercitarea functiei de Director
General;

12. lipsa inscrierilor in cazierul fiscal de naturd si afecteze indeplinirea conditiilor de
integritate si eligibilitate;

13. depunerea unui dosar complet de candidatura, in conditiile si termenul previzute in
prezentul anunt.

Constituie avantaij experienta in domeniul activititii de intretinere peisagistica, aceasta fiind
utilizata exclusiv pentru departajare in situatia in care cel putin doi candidati obtin acelasi punctaj.

Neindeplinirea oricireiy dintre cerintele eliminatorii conduce la respincereq candidaturii ca
neelisibils.
——— et

1. Lista lungs
In baza dosarului depus pani la termenul limita din anuntul de selectie, respectiv, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare a analizat documentele si clarificarile solicitate, fntocmind Lista
lunga in sedinta din 17.07.2026.

(==



Rezultatele consemnate in Procesul-verbal nr. 1025/17.07.2026 sunt lirmétoarele:
Nr.ert. | Cod dosar Rezultat Motivare

| 1. 952 ] ADMIS Conform dosarului si clarificarilor

2. Lista scurti
In urma verificarii conformitatii administrative si a criteriilor obligatorii, Comitetul a decis
inscrierea tuturor candidatilor admisi pe lista lunga si in Lista scurt.
|- Nr. crt. Cod dosar Rezultat | Observatii

1. 952 ADMIS | Conform dosarului de candidatura

3. Interviul final si rezultatele matricei
Conform Planului de interviu aprobat prin Componenta integrald a Planului de selectie
interviurile pentru candidatii inscrisi in Lista scurta s-au desfasurat la data de 27.07.2026, la sediul
societdtii HORTICULTURA S.A. si online, prin aplicatia Microsoft Teams.
Metodologia aplicata:

» Fiecare candidat a beneficiat de un interval de aproximativ 45 de minute. Interviul a inclus:
prezentarea experientei profesionale, analiza Declaratiei de intentie, intrebari e, Intrebari
de competente si intrebari situationale.

« Evaluarea a urmarit competentele prevazute in Profilul candidatului, utilizind descriptorii
din matricea de evaluare.

o Fiecare membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si expertul independent au
acordat calificative pe o scald dela 11a 5 (1 = nivel minim, 5 = nivel expert).

« Punctajele individuale au fost inscrise in fisele de evaluare si integrate ulterior in matricea
consolidata.

Centralizarea rezultatelor:

e Matricea a agregat toate punctajele acordate pe criterii si competente, rezultdnd scorurile
finale pentru fiecare candidat.

o Pragul minim individual stabilit a fost depdsit de cétre toti candidatii.

» Pragul colectiv al Consiliului a fost, de asemenea, depasit, confirmand acoperirea completa
a competentelor.

Rezultatele obtinute:
Nr. crt. Cod candidat Punctaj final | Medie/s | Clasament

1 952 85 425 1

Concluzie partiala:

Interviul final si rezultatele matricei confirma indeplinirea conditiile individuale si colective de
performantd, candidatul fiind eligibil pentru propunerea de numire ca Directorul General al
societatii HORTICULTURA S.A.

L CLASAMENTUL FINAL SI PROPUNERILE DE NUMIRE
In urma finalizarii procedurii de selectie. a analizdrii dosarelor de candidatura, a verificarii
declaratiilor de intentie si a desfasuréarii interviului final din data de 27.07.2026, Comitetul de



Nominalizare si Remunerare, asistats de expertul independent, a intocmit clasamentul candidatilor

admisi si a formulat propunerile de numire pentru functia de Director Genera] al societitii

HORTICULTURA S A.

||' Nr. | Candidat | Coddosar/ | Plﬁaj_—l'_M—edE/?__— Rezultat |
crt.

Lo L ireg | finar | | =y
B f 952 ' 85 }4.25 [ PROPUS DIRECTOR |

| — | | GENERAL |

PROPUNEREA CATRE CONSILIUL DE ADMIN ISTRATIE

Avénd in vedere finalizarea procedurii de selectie pentru ocuparea pozitiei de Director
General al societatii HORTICULTURA S.A., precum si punctajul obtinut de candidatu] admis,

10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, si ale articolelor aplicabile in spefa din anexa | la H.G. nr. 639/2023.

Comitetul de Nominalizare $1 Remunerare fnainteazs prezenta propunere Consiliului de
Administratie, urmand ca aceasta sd adopte hotararea de desemnare a Directorului General pentru

10
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